
Agenda Algemeen Bestuur
Datum 06-03-2025
Tijd 10:00 - 12:00
Locatie Eusebiusbuitensingel 75 | Arnhem | 13e etage| Zaal 13.25 | Hoogte 

Tachtig
Voorzitter Joa Maouche

1    10:00 OPENING EN MEDEDELINGEN

2    10:10 VASTSTELLEN AGENDA EN NOTULEN VORIGE VERGADERING

3 LIJST VAN INGEKOMEN STUKKEN
De lijst van ingekomen stukken wordt niet besproken, tenzij een deelnemer 
bij het vaststellen van de agenda aangeeft een ingekomen stuk te willen 
bespreken.

Geen ingekomen stukken ontvangen.

4 ONDERWERPEN VOOR BEELDVORMING / OORDEELSVORMING

4.1 10:15 Vertrouwelijke bespreking
Mondelingen toelichting door de heer Vlaander.

4.2 10:40 Vertrouwelijke bespreking

4.3 10:50 Dashboard voorlopige jaarcijfers 2024
Mondelinge toelichting door mevrouw Roetering

Kennisnemen van:
Kennisnemen van het concept dashboard DB-AB t/m december 2024.

5 ONDERWERPEN VOOR BESPREKING EN BESLUITVORMING 
(bespreekstukken)

5.1 11:20 Toezichtstrategie en risico-analyse milieu
Mondelinge toelichting door de heer Van de Graaf.

Voorstel aan de deelnemers:
Het Algemeen Bestuur wordt voorgesteld om:

1. De geactualiseerde uitvoerings- en handhavingstrategie ter 
vaststelling aan te bieden aan de individuele colleges;

2. In te stemmen met de opzet van het nieuwe model voor de 
risicoanalyse;

3. Aan de prioritaire thema’s ‘veiligheid’ en ‘zzs’ extra gewicht toe te 
kennen voor in elk geval 2026;
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4. Het perspectief om op termijn te komen tot 1 regionaal 
uitvoeringsprogramma milieutoezicht nader te gaan onderzoeken;

5. In te stemmen met het hanteren van het budget voor de uitvoering 
van preventieve milieucontroles uit de begroting 2025 als financieel 
kader voor de uitvoering in 2026;

6. Het huidige kengetal voor preventieve milieucontroles in 2026 te 
handhaven.

6    11:50 RONDRVRAAG EN SLUITING



                                                                                                                             

Agendapunten t.b.v. MT dienen op maandag voor 13:00 uur aangeleverd te worden, en zullen de maandag daarop volgend worden geagendeerd.
Agendapunten voor de vergaderingen van regisseurs en bestuur, dienen uiterlijk 12 dagen voor de vergaderdatum in het bezit te zijn van de directiesecretaris.

Informatienota (informerend)

Agendapunt: 4.3

Betreft : ☐  MT   ☐  Strategisch Overleg   ☐  Ambtelijk Overleg   ☐  Dagelijks Bestuur   ☒  Algemeen Bestuur

Datum van overleg: 6-3-2025

Steller(s) van het stuk: Pieter Paul van de Wal, namens control ODRA
Onderwerp: Dashboard voorlopige jaarcijfers 2024

Kennisnemen van
Kennisnemen van het concept dashboard DB-AB t/m december 2024.

Inleiding
Kennisnemen van het concept dashboard DB-AB t/m december 2024 met de voorlopige cijfers aangaande de exploitatie 
van ODRA. Het eindresultaat is positief. Het dashboard komt periodiek terug in het AO.

Kernboodschap
Dit dashboard is nog een voorlopige stand mbt de financiële cijfers. Op 17 februari ’25 start de accountant met de 
controle jaarrekening, na de controle worden de cijfers definitief vastgesteld en voorgelegd.
De overige informatie in het dashboard, v.w.b. ziekteverzuim, tevredenheidsmeting, ed. is definitief.

Communicatie
De cijfers zullen worden toegelicht tijdens het Ambtelijk Overleg

Vervolg:
Dit dashboard met de voorlopige cijfers wordt na bespreking in AO, geagendeerd in het komende overleg van het 
Algemeen Bestuur

Bijlage(n)
250120 - Dashboard DB-AB tm december '24-v3.ppt



Dashboard 
resultaten t/m dec 2024

versie DB / AB tbv Ambtelijk overleg 18 februari 2025



Exploitatie overzicht 2024

Dashboard DB-AB dec ‘24
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Algemeen beeld
• Het concept resultaat over 2024 is € 72.500 positief.  De laatste prognose ging uit van een resultaat 

tussen de € 0  en  € 100.    
• Baten:  De realisatie is ruim € 0,3 miljoen lager uitgekomen dan begroot. Realisatie van de 

opdrachten en projecten is 1,9 % achter gebleven.  De kosten zijn ook lager uitgekomen,  de 
personeelskosten zijn ruim € 0,4 miljoen lager uitgevallen. 

Toelichting  op de baten
• Naast de omzet uit diensten (verderop toegelicht) zijn er overige baten.  Betreft rente (hoger dan 

begroot) en vrijval van balansposten.  
• De ‘doorbelaste materiele kosten’ moeten nog bepaald worden (is onderdeel baten dienstverlening)

Kosten
• Loonkosten: De realisatie in 2024 is circa € 0,1 miljoen lager dan begroot.  Vooral doordat de 

gemiddelde lonen iets lager zijn uitgevallen (zie sheet bezetting en loonkosten). 
• Bij de overige personeelskosten is de post ‘voormalig pers.” een begrotingsmeevaller.  Hierop zijn alle 

vergoedingen verantwoordt van het UWV  voor uitkeringen.  Daarnaast een vrijval vanuit de 
personeelsvoorziening voor inactieve medewerkers. 

• De kosten van externe inhuur valt iets lager uit dan begroot, door iets minder inzet van externen dan 
begroot. 

• Opleidingen; de besteding van de middelen blijft een aandachtspunt voor 2025.
• Alg. personeelskosten:  Zijn vooral overschreden door hogere reis- en verblijfkosten, evenals onze 

kosten voor ons mobiliteitsbeleid (lease fietsen).
• Huisvestingskosten zijn stabiel.
• ICT kosten;  door veranderingen in de licenties vallen de kosten mee. Zie ook advieskst.
• Advieskosten;  Hierop zijn de kosten voor de AFAS implementatie geboekt, evenals de onderzoeken 

voor bedrijfsvoering. 
• Bij onvoorzien zijn afrekeningen tbv vorig boekjaar (2023) opgenomen. 

act bg 24 real '24 saldi balans

progn. Nov

Baten dienstverlening 26.174 25.878 24.952             

Doorbelaste mat. kosten 0 0 886                   

Overige inkomsten 163 72 163                   

Rente baten 117 176 158                   

Totaal baten 26.455 26.126 26.159             

act bg 24
real '24  saldi 

balans

prognose dec

Personele kosten

Loonkosten mdw. ODRA 17.160 17.249 17.200             

Kosten externe inhuur 4.647 4.476 4.400                

Loonkosten intern & extern 21.807 21.725 21.600             

Opleidingen 529 380 350                   

Alg. personeelskosten 776 876 866                   

Voorm. Pers. / uitk. (uwv) 100 -316 -80                    

Harmonisatie bijdrage -50 0 -50                    

Personeels kosten 23.162 22.665 22.686             

Bedrijfskosten

Huisvesting en mobiliteit 827 819 850                   

ICT-kosten 900 806 870                   

Advieskst + acc. + comm. 350 433 400                   

Bedrijfskosten 2.077 2.059 2.120                

Programma kosten

Bovenregionale kosten 494 369 428                   

Overig kosten / onvoorzien 167 -28 40                      

Progr.kosten (kst ODRA) 0 -                    

Proj. kst (door te belasten) 554 990 885                   

Programma kosten 1.215 1.330 1.353                

Totaal kosten 26.455 26.054 26.159             

Saldo voor mutaties fondsen 0 73 1                        

 Baten en lasten

  (categoriaal)   x € 1.000 



Realisatie Kerncijfers productie, bezetting en overhead
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Algemene toelichting  op de kerntabel
De kerntabel geeft inzicht in de belangrijkste financiële indicatoren,  gebaseerd op onze methodiek van output-financiering. Daarin wordt gestuurd op diverse productgroepen  
en aantallen producten / diensten per groep. Daarnaast is de bezetting en de overhead van ODRA zichtbaar. De cijfers zijn nog niet definitief. Er worden nog analyses gemaakt 
en de accountant moet de cijfers nog controleren. 

• We zien dat de realisatie van de producten achter blijft en dat de realisatie van de diensten is toegenomen. Dit heeft te maken met het feit dat klachten sinds 2024 onder 
dienstverlening valt en het aantal klachten is toegenomen. De extra tijd voor klachten heeft gevolgen voor de inzet voor de planmatige controles. 

• Het aantal bouwvergunningen blijft sterk achter ten opzichte van de begroting. Dit wordt veroorzaakt door de implementatie van de Omgevingswet en de WKB en de 
stikstofproblematiek. We zien dat er vanuit gemeenten meer inzet wordt gevraagd in de initiatieffase en deelname aan omgevingstafels, deze inzet valt onder 
dienstverlening. 

• De hogere doorbelaste baten zijn het gevolg van hogere rente inkomsten. 

Dashboard DB- AB dec ‘24

gem 

tarief omzet % tarief omzet % bg

Omzet

Producten 80.336           879€      7.953            30% 8.180        783           6.406                81% 1                   

Diensten 157.717         99€        15.614          59% 164.308   99             16.214              104% 1                   

Gezamenlijke diensten 20.735           2.171            8% 2.283                105% 1                   

Doorbelaste baten 436                2% 1.047                240% 1                   

Balans 163                1% 0%

Overige inkomsten 117                151%

Totaal baten 258.788         26.338          100% 26.126              99% 1                   

Kengetallen en fte's fte's kosten fte's kosten

 - uitvoering 188        19.455          73,5% 186           19.139              73,5%

 - overhead 42          6.999            26,5% 45             6.915                26,5%

Totaal lasten 229        26.455          231           26.054              1                   

Saldo 72,5                  

aant. 

(prod / 

uren)

Actualisatie 2024

cap. in uren

Kerntabel  x € 

1.000
% 

begroting

realisatie '24 

177                    

26%

83%

69%

Omzet verdeling

producten diensten gez. diensten



Realisatie omzet
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Algemene toelichting op omzet tabel: Begroting versus order omvang
• Niet opgenomen in de tabel is de waarde van de orderportefeuille. Deze bedraagt totaal € 27,2 

miljoen; ruim € 0,7 miljoen hoger dan de begroting. De realisatie komt uit op 95% van de opdrachten. 
• De toename zit in de opdrachten van derden en projecten; met name vanuit de Provincie en ODNL.   

• De realisatie is 98,1% van de begroting  

Dashboard MT dec ‘24

act bg 24 real '24 saldi balans

progn. Nov

Baten dienstverlening

Provinciale programma's 5.440 5.667 5.704                

Partners werkprogramma 18.724 17.973 16.185             

Omgevingsdiensten 779 766 599                   

Derden +projecten 434 1.472 2.501                

Subsidie projecten (spuk) 797 0 -38                    

Baten dienstverlening 26.174 25.878 24.952             

Doorbelaste mat. kosten 0 0 886                   

Overige inkomsten 163 72 163                   

Rente baten 117 176 158                   

Vrijval balans 0 0

Totaal baten 26.455 26.126 26.159             

 Baten en lasten

  (categoriaal)   x € 1.000 
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Realisatie projecten
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Highlights rapportage Projecten PPI December 2024; Overall

• Totaal realisatie projecten PPI tot en met december is € 9,2 miljoen en bedraagt 98,4% ten 

opzichte van de projectbegroting. 

Prov. Programma’s; pab en pch
• Realisatie PAB bedraagt van 84% van de begroting terwijl de realisatie PCH van 113% van de 

begroting bedraagt. De totale realisatie van het de Prov. Programma’s wordt daarmee met 

219k overschreden. Dit is een verwachte overschrijding van 4%.

• De verklaring van de overbesteding van PCH :

• Door een toename van complexe controles zijn meer uren gerealiseerd dan  begroot.

• De invoering van de omgevingswet heeft meer tijd gevraagd dan waarmee in de 

planning is rekening gehouden.

• Toename aantal regiebedrijven. Verwachting is dat dit zich in 2025 verder doorzet.

• Een deel van de toezichturen voor aandachtsbedrijven is ten onrechte op complex 

toezicht geschreven. Op PAB is zoals aangeven een onderbesteding.

• Extra ureninvestering door begeleiding medior-toezichthouders.

• Extra inzet i.v.m. veiligheid toezichthouders.

• Ureninzet op milieumetingen is hoger geweestt dan gepland, bijvoorbeeld i.h.k.v. 

lopende handhavingszaken.

SPUK Projecten
• De realisatie van SPUK energie is met 572k boven begroting uitgekomen. In de 

laatste fase is er door een urencorrectie nog extra realisatie bijgekomen. Door 

een combinatie van factoren is realisatie 40k hoger uitgevallen dan laatste 

prognose. Meer uren opleidingen SPUK, landelijk overleg, meer uren op 
controle energiebesparingsplicht en onderzoeksplicht. 

• Voor SPUK IPB bedraagt de totale begroting 299k+ aanvullende begroting 53k is 

352k. De realisatie is op 335k uitgekomen, 95% van de begroting. 

Provinciale projecten

• Betreft de projecten: Theseus, toezicht grondwaterbescherming, toezicht 

WNB (restant uit ‘23), drinkwaterbeschermingsgebieden. 

• Zie bijlage voor verdere toelichting.

Projecten partners
• Betreft Gemeentelijk Complexe Handhaving en Warme Overdracht Bodem.  

Zie bijlage voor de toelichting.

Overige projecten
• Betreft adviesrobot en detachering ODNL, Portefeuille aanpak BZK. Zie 

bijlage voor de toelichting.

Projecten ‘werkpakket’
• Circulaire economie, EML controles, Energie gez. Dienst, Innovatiebudget en 

Omgevingswet. Zie bijlage voor de toelichting. 

Dashboard DB-AB dec ‘24

Projectindeling (x € 1.000)

Project 

Begroting

Voortgang 

2024

Voortgang 

vs Prognose 

Prognose 

2024

Prognose vs 

Budget 

Prov. Programma's 5.448 5.667 100% 5.667 104%

Spuk projecten 797 907 101% 897 113%

Provinciale projecten 1.456 1.004 93% 1.081 74%

Projecten partners 407 404 101% 399 98%

Overige Projecten 468 487 100% 486 104%

Werkpakket 748 709 106% 671 90%

Eindtotaal 9.325 9.177 100% 9.201 99%



Bezetting, capaciteit & loonkosten
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Toelichting  op de bezetting en capaciteit

• De actuele begroting gaat uit van een groei in de 
capaciteit van 25 fte tov de oorspronkelijke begroting 
(niet weergegeven in tabel). Oorzaak: de toenemende 
omvang van de projecten – en opdrachten portefeuille. 

• De bezetting is uitgekomen op 231 fte. Bij de 
lijnafdelingen 2 fte onder de begroting, bij 
bedrijfsvoering 3 fte boven begroting. 

• Bij bedrijfsvoering is het lastig om de vacatures 
ingevuld te krijgen (m.n. bij F&C)).

• Daarnaast moest extra ingehuurd worden t.g.v. 2 
zwangerschappen en deels vanwege implementatie 
AFAS 

• De benodigde uren om de huidige orderportefeuille te 
kunnen realiseren was ingeschat op ca. 259.000 uur 
normatief (tegen 1.330 uur per fte). Gerealiseerd zijn 
ruim 260.000 uur.   

• De gemiddelde loonkosten per fte vallen mee. Mensen 
die we nieuw aantrekken komen veelal binnen op een 
lagere schaal/periodiek dan begroot (gaan daarbij uit 
van 1-na hoogste trede). 

• Externen zijn duurder dan begroot. Gemiddeld is er 
een prijsvoordeel van € 1.000 per fte.

Dashboard MT dec ‘24

maand

int tot. Ext. totaal int tot. Ext. totaal 12

Formatie  bezetting

Lijn afdelingen 153,3 34,3 187,6 82% 158,7 26,9 185,6 80%

Bedrijfsv./staf/man. 37,3           4,5               41,8              18% 38,2                       7,2              45,4              20%

Reguliere capaciteit 190,5         38,8            229,3            197,0                     34,0           231,0            
 - verhouding in fte's 83% 17% 85% 15%

Loonkosten

loonkosten (intern) € 17.160 € 0 € 17.160 79% € 17.249 € 0 € 17.249 79%

inhuur capaciteit € 0 € 4.647 € 4.647 21% € 3.348 € 3.348 15%

inhuur ondersteuning € 0 € 0 € 0 0% € 1.129 € 1.129 5%

Kosten capaciteit € 17.160 € 4.647 € 21.807 € 17.249 € 4.476 € 21.725

 - verhouding 79% 21% 79% 21%

€ 90.067 € 119.729 € 95.088 € 87.566 € 131.481 € 94.038
 - per uur € 64,33 € 74,83 € 95,09 € 62,55 € 82,18 € 94,04

Beschikbare capaciteit 203.825    54.902        258.727       217.482                42.972       260.454       verschil
benodigde capaciteit obv orders 259.635       -819      

Formatie bezetting en personele 

kengetallen

Gemid. kosten /fte (in €)

realisatie 2024act. begroting 2024

Ten opzichte van actuele begroting

Prijsverschil lonen p/fte 1.050€          voordeel
Prijsverschil in € 242.592€     voordeel
Bezettings verschil in fte's -1,7               nadeel
Bezettingsverschil in € -161.154€    nadeel

Totaal 81.438€       voordeel



Verzuim                   
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Toelichting:
• Ons gemiddelde verzuimcijfer is gelijk gebleven in vergelijking met de maand oktober en november waarmee we uitkomen op een totaal percentage van 

4,3%. Hiermee is de doelstelling ,van 4,5% ,over het jaar 2024 behaald.  
• De maand december sluiten we af met een percentage van 4,4% wat gedaald is t.o.v. de maand november met een percentage van 4,5%. Zoals verwacht heeft 

dit te maken met een daling in het middellange en zeer lange verzuim.  
• De prognose is dat het cijfer m.b.t. kort verzuim eerst wat zal stijgen door de griepepidemie die in januari en reeds ook in februari 2025 een rol speelt. De 

prognose m.b.t. verzuim op lange en zeer lange termijn is gunstig gezien er nog in uren opgebouwd wordt, het verzuim voor een deel ook fysiek van aard is en 
2e spoor ingezet wordt, gecombineerd met andere passende werkzaamheden  binnen en als ook buiten ODRA.

• De concentratie voor 2025 zal wederom op verzuimpreventie liggen, waarbij we blijven werken aan strategische personeelsplanning, leiderschap en de 
ontwikkeling van onze medewerkers.

Dashboard DB-AB mbt nov ‘24



Bijlagen  

1: Tevredenheid publieke dienstverlening

2: Projecten overzicht

2: Toelichting op projecten

3: Detail overzicht realisatie producten en diensten

4: Liquiditeit

5: Overhead

6: In control statement 
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Tevredenheid Publieke Dienstverlening ODRA (TPDO)

- Jaarlijks gemiddelde: cijfer 7,56 met een responspercentage van 21,89% 

We zien dat, samen met de invoer van de Omgevingswet, de tevredenheid over onze 
dienstverlening over het algemeen stabiel is gebleven. We halen hierbij, afgerond, ons 
doel van een 8. 

We zien dat het responspercentage fluctueert maar over het algemeen kunnen we de 
uitkomst van de digitale enquête als representatief aannemen. In de maanden dat het 
responspercentage minder representatief is verschillen de cijfers minimaal in relatie tot 
de andere maanden. Hierom hebben we besloten om deze cijfers wel mee te nemen in 
onze berekeningen. 

- Jaarlijks gemiddelde: cijfer 7,93 met een responspercentage van 27% 

We zien dat we afgerond, op juli na, het hele jaar met een stabiele 8 gewaardeerd 
worden. Ook het responspercentage maakt dat we de uitkomsten van de digitale 
enquête als representatief kunnen zien. 

Vanaf 2025 gaan we cijfers vergelijken met het jaar ervoor. Dit maakt dat we na enkele 
maanden na kunnen gaan of er trends proactief zijn te signaleren. 

Tevredenheid Vergunningen Tevredenheid Controles



Tevredenheid Publieke Dienstverlening ODRA (TPDO)

Wat zien we?
We zien dat met we over het algemeen hoog worden beoordeeld op de kernwaardes 
"Vakmanschap" en "Vertrouwen". De factor "Samen" wordt het laagst beoordeeld. We 
zien een geringe toename in de laatste twee maanden van 2024.

Duiding
Bij navraag en bij analyse van de inkomende vragen kunnen we stellen dat het 
omgevingsloket als ingewikkeld en omvangrijk wordt ervaren. Burgers en ondernemers 
vinden lastig hun weg en aarzelen voordat ze een, naar hun gevoel, juiste keuze kunnen 
maken tussen de verschillende aangeboden opties. Dit signaal is afgegeven aan het Rijk, 
de doorontwikkeling van het Omgevingsloket (DSO) vindt plaats vanaf januari 2025, wij 
verwachten eind 2025 enige verbetering.

Meedenken
Deze stelling word lager beoordeeld, de reden lijkt tweeduidig;
In eerste instantie heeft een gedeelte geen of weinig contact met medewerkers, 
bijvoorbeeld bij het doen van een sloopmelding;
Daarnaast wordt er, met name bij het afwijzen of bij handhavend optreden, dat er niet is 
meegedacht. Hiermee lijkt het inherent aan onze positie als uitvoeringsorganisatie dat 
hier lager op beoordeeld wordt. 

Tevredenheid Vergunningen – kernwaardes
Cumulatief 2024

Tevredenheid Controles – kernwaardes
Cumulatief 2024



Tevredenheid Publieke Dienstverlening Odra (TPDO)

- Jaarlijks gemiddelde: cijfer 5,89 met een responspercentage van 22,26%

We zien een stabiele stijging ten opzichte van 2023, dit kunnen we verklaren doordat:
- Er is een, makkelijkere, manier om meldingen over overlast in te dienen;
- Behandelaars van meldingen van overlast worden ten opzichte van q4-23 hoger beoordeeld op 

vertrouwen en samen. De aanname is dat indieners zich hierdoor een hogere dienstverlening 
ervaren ondanks dat de overlast niet beter behandeld kan worden.   

Opvallend is dat de kernwaarde “samen” bij het behandelen van meldingen van overlast 
significant hoger beoordeeld wordt. Daarnaast wijkt dit af van de trend betreffende tevredenheid 
bij vergunningen en controles. Hier kunnen we uit opmaken dat bij het contact met de indiener 
van de melding overlast er wordt meegedacht. Daarnaast is er vertrouwen in kennis en kunde van 
de medewerker. We zien dit jaarrond.

De gemiddeld lage score op “verantwoordelijkheid” is te onderschrijven aan het kunnen bieden 
van een oplossing voor de ervaren overlast. De mate van het kunnen oplossen van de overlast 
wordt significant lager beoordeeld.  We zien dit jaarrond, met een piek op de momenten van 
overlast die niet opgelost kan worden door de medewerkers van de Omgevingsdienst. 
Bijvoorbeeld: geluidsoverlast van een evenement, een dag later gemeld. 

Tevredenheid melding overlast – kernwaardes
Cumulatief 2024

Tevredenheid melding overlast



Bijlage: Overzicht projecten t/m december (details)
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Projectindeling (x € 1.000)

Project 

Begroting

Voortgang 

2024

Prognose 

2024

Voortgang 

vs Prognose 

Prognose vs 

Budget 

Voortgang 

vs begroot 

Prov. Programma's

Aandachtsbedrijven 1.360 1.146 1.146 100% 84% 84%

Energie 210 143 143 100% 68% 68%

Provincie complexe handhaving 3.878 4.378 4.378 100% 113% 113%

Spuk projecten

SPUK - ENERGIE 497 572 562 102% 113% 115%

SPUK - IBP 299 335 335 100% 112% 112%

Provinciale projecten

Drinkwaterreserveringsgebieden 79 23 23 100% 28% 28%

Grip op grond 4 1 1 100% 23% 23%

Grondwaterbescherming 270 75 75 100% 28% 28%

Mobiele Meetstations 379 263 334 79% 88% 69%

Theseus 616 501 507 99% 82% 81%

Toezicht  WNB 2024 107 141 141 100% 131% 131%

Projecten partners

Gemeentelijk complexe handhaving 100 106 106 100% 106% 106%

Omgevingswet 78 78 78 100% 100% 100%

Warme overdracht bodem 191 188 183 103% 96% 98%

Warme overdracht bodem, stortloc. 38 32 32 100% 84% 84%

Overige Projecten

Adviesrobot 105 112 112 100% 107% 107%

Detachering ODNL 2024 258 289 288 100% 112% 112%

Energie - Port. aanpak BZK 54 61 61 100% 112% 112%

OVV 51 24 24 100% 47% 47%

Werkpakket

A15 59 0 0% 0% 0%

Circulaire economie 50 49 50 99% 100% 99%

Energie - EML 142 135 135 100% 95% 95%

Energie - gez dienst 208 206 208 99% 100% 99%

Innovatiebudget 108 149 108 138% 100% 138%

Label C 43 31 31 100% 72% 72%

Omgevingswet 140 139 140 99% 100% 99%

Eindtotaal 9.325 9.177 9.201 100% 99% 98%
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Provinciale Programma
Energie Provincie: De totale begroting is 209k -/- 50k SPUK energie is 159k. De realisatie tot en met 

december bedraagt 142k. Deze is hiermee iets hoger uitgekomen dan de laatste prognose, maar og 

wel binnen  begroting. 

Provinciale projecten
• De realisatie van het project THESEUS 2024 (APR. '24 T/M MRT) is volgens plan verlopen.

• De realisatie voor Toezicht grondwaterbeschermingszones is zoals aangekondigde 

achtergebleven. De extra capaciteit is niet goed van de grond gekomen. De realisatie van 75k 

is iets lager dan de laatste prognose.

• Toezicht WNB 2023 (restant): realisatie van 141k zoals verwachthoger dan de begroting. Er 

moeten ook controles voor industriebedrijven uitgevoerd worden waarvan de norm veel 

hoger is. De opdrachtgever is op de hoogte van de budget overschrijding.

• Drinkwaterreserveringsgebieden: realisatie loopt ver achter. Het gaat om een nieuwe dienst. 

Het aantal binnenkomende meldingen en aanvragen is erg laag. De realisatie is uitgekomen op 

de laatste prognose van 22k (begroting 79k).

Projecten partners
• Programma Complexe Handhaving (GCH): voortgang loopt volgens plan. Realisatie is iets 

hoger (5k) uitgekomen dan de jaarbegroting. Dit past nagenoeg binnen de indexering 

waarover een akkoord is bij de opdrachtgever om over 2024 toe te passen.

• Warme Overdracht Bodem 2024 (gez.dienst): het budget van WOB bestaat uit 113,8k restant 

budget 2023 en 77,5k budget 2024. Met de teamleider PPI is afgesproken dat het restant 

budget 2024 van 80,8k wordt overgeheveld naar 2025. 

• Warme Overdracht Bodem, stortlocaties: de stortlocaties zijn voor een groot 

deel gerealiseerd. Er zijn nog werkzaamheden die in 2025 worden afrond. 

Overige projecten
• Adviesrobot Cl. 6 (rest. '24): de realisatie is geëindigd volgens de prognose in 

oktober van 107%. 

• Portefeuille aanpak BZK is 5k boven begroting uitgekomen, omdat in overleg 

met de opdrachtgever twee extra personen hierop zijn ingezet.

Projecten Werkpakket
• A15: Door recente vertraging voor doortrekken A15 is project in 2024 stil 

komen te liggen. Realisatie is nul.

• Energie – EML: De prognose is eerder dit jaar bijgesteld van 130 naar 24 stuks 

omdat de begroting voor Overbetuwe 6 stuks lager had moeten zijn. De 

realisatie is geëindigd volgens de prognose van 124 stuks (135k).

• Energie – gez. Dienst: De realisatie van de uren is 4k onder de begroting 

uitkomen (begroting 207k).

• Energie - Label C: De realisatie is uitgekomen op 30k. Dit was ook de laatste 

prognose. Er zijn minder uren nodig dan begroot.

• Omgevingswet en REV: Het budget voor GZD Omgevingswet en REV is 

verhoogd van 138,6k + aanvullende opdracht van 78,2 = 216,8K. De voortgang 

gezamenlijke dienst project OMW en REV o.b.v. uren is 1703 uur. Met het 

initiële en aanvullende budget samen is de realisatie binnen begroting 

gebleven. 

Dashboard  DB-AB mbt dec ‘24
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Realisatie werkprogramma’s en opdrachten bij partners:
• Realisatie over 2024 bedraagt ca. € 18,0 mln. (95,5% van de orderportefeuille). Ten opzichte van de 

begroting is de realisatie € 0,7 mln. lager uitgekomen. 

• Dit is ruim € 0,2 mln. boven de laatst afgegeven prognose.

Specifieke toelichting  op de realisatie:

• De bouwvergunningen zijn sterk achtergebleven bij de begroting (ca. € - 960k), vooral BRIKS/gk 2 is 
grotendeels opgedroogd. Dit tekort is maar deels gecompenseerd door een hogere besteding op het 
begeleiden van BRIKS initiatieven en omgevingskwaliteit adviezen.

• V.w.b. het product Omgevingswet BRIKS/wkb is het kengetal opgelopen naar 13,8 (norm 9,0); dit heeft een 
negatief resultaateffect gegeven van ca. € 600k; over 2025 zal dit een belangrijk aandachtspunt zijn om de 
urenbesteding weer richting norm te krijgen.

• Ook binnen het toezicht op de Bouwproducten is de besteding sterk achter gebleven (controle BRIKS € -
465k).

• Daar staat tegenover dat er veel meer uren besteed zijn aan “Controle bestaande bouw en RO”, ca. € 330k
• Gelet op de actuele stikstof ontwikkelingen, verwachten we over 2025 een vergelijkbaar beeld
• Prognose Juridische handhaving en advisering ca. € +295k op de begroting, vooral een fors hoger niveau 

“Handhavingsbesluiten”, dit beeld zien we bij alle partners terug, maar vooral bij de bouwpartners.
• De preventieve controles mba zijn ca. € -310k achter gebleven t.o.v. het werkprogramma, de eerder dit jaar 

opgelopen vertraging in de planning en controles is niet meer ingelopen
• Ditzelfde beeld zien we terug bij de hercontroles
• Klachtbehandeling is wederom fors overschreden (ca. € 520k); veel evenementen die hebben geleid tot 

klachten en meldingsbewustzijn onder burgers neemt toe, acceptatiegraad neemt af. 
• Controle bodemsanering is fors achter gebleven bij de begroting (ca. € -150k); dit lijkt een relatie te hebben 

met de overdracht bodem naar gemeentes.
• De “omgevingsvergunningen mba” blijven ook achter bij de verwachtingen (ca. € -100k); dit zal extra 

aandacht vergen in 2025 
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Toelichting:
Het betalingsgedrag van onze partners is in orde. 
Dit geeft een uitstekende liquiditeitspositie (en dito 
rente inkomsten). 
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31 dec '23
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 - BNG 846 188

 - Schatkist 2.179 4.280

Totaal 3.025 4.468

Debiteuren saldo 1.419 516

 - > 60 dagen: 4 stuks 6 stuks
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overhead direct totaal overhead direct totaal

Personeel

 - loonkosten 3.639 13.554 17.193 3.603 13.646 17.249

 - inhuur externen 486 3.061 3.547 2.653 2.653

 - inhuur ondersteuning 0 489 489 1.129 1.129

 - uitbesteed werk 0 611 611 219 219

 - inhuur pool PCH 109 407 516 476 476

 - opleidingskosten 160 596 756 59 321 380

 - algemene personeelskosten 0 100 100 236 640 876

 - dotatie/onttrekking voorziening 0 -50 -50 -80 -236 -316

 - dekking harm. /detacheringen 0

Personele kosten 4.395 18.768 23.162 4.946,6 17.718,3 22.664,9

19,0% 81,0% 21,8% 78,2%
Materiele overhead

 - huisvesting en facilitair 827 827 819 819

 - ict 900 900 806 806

 - stelselkosten 361 133 494 213 155 369

 - advieskosten 350 350 158 275 433

 - onvoorzien en overig 167 167 -28 -28

 - projecten 0 554 554 990 990

 - dotatie

Subtotaal mat. overhead 2.605 687 3.292 1.969 1.420 3.389

Totaal 6.999 19.455 26.455 6.915 19.139 26.054

 - aandeel 26,5% 73,5% 26,5% 73,5%

 - saldo 72,5

Overhead specificatie (indirecte 

kosten)   x € 1.000

actuele begroting '24 realisatie 2024
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Proces
• Het proces van maandelijkse controle is geïmplementeerd. Er is een checklist waarin alle bevindingen van de interne controles worden bijgehouden.  
• Na afronding van de registratie, worden checks gedaan op volledigheid v.w.b. tijdregistratie en kosten en opbrengsten vastlegging, waar nodig worden herstelacties geïnitieerd. 

Bevindingen en acties worden gedocumenteerd.

Volledigheid / actualiteit  t/m december
• Vanwege de jaarafsluiting 2024 zijn wat ruimere deadlines gehanteerd v.w.b. urenregistratie en de afwikkeling van dossiers in Open wave.
• Ook is extra aandacht besteed richting de organisatie om registratie zo snel en volledig mogelijk te realiseren.
• Hierdoor is bereikt dat op 10-01-2025 de registratie nagenoeg volledig was (nog 2 uur te laat geschreven en 40 uur verplaatst) en dat er geen fouten meer gerapporteerd werden m.b.t. 

foutieve zaak afsluitingen in Open Wave.
• Op diezelfde datum is de stand Onderhanden werk gefixeerd
• Vervolgens zijn alle lopende opdrachten afgerekend met onze opdrachtgevers en heeft een volledigheidscheck op opbrengsten plaats gevonden (opgenomen in jaarrekening dossier).

Betrouwbaarheid
• Betrouwbaarheid van de info in SAC (analytics tool) is door T2EN aangepakt, maar uiteindelijk maar deels hersteld. De posten die niet correct in SAC stonden, zijn echter wel geïdentificeerd 

en vervolgens toegevoegd aan de dataset door cross checks tussen SAC en SAP. 
• De verantwoording vanuit Openwave is kwetsbaar, enerzijds door zaken incorrect af te ronden (wordt ondervangen door maandelijkse rapportages en correcties), maar anderzijds ook door 

zaken ‘te laat’ af te ronden in Open Wave. Dit vergt extra inspanning van Teamleiding bij het beheersen van de werkvoorraden
• Voor de maandelijkse overzichten zijn ook de bezettingen bijgewerkt waar mogelijk (door teamleiders) om zo een betere capaciteitsanalyse uit te kunnen voeren. Afwijkingen vanuit de 

rapportages zijn beoordeeld en waar nodig zijn adviezen geformuleerd. Op basis hiervan worden maandelijks partnerrapportages opgesteld en gepubliceerd en deze worden door de 
accounthouders besproken met de partners.

Rechtmatigheid
• Er heeft nog geen check plaatsgevonden op de rechtmatigheid van de inhuur externen, met name op Europese Aanbesteding. 
• Er zijn in de bedrijfsvoering (materiele bestedingen) twee Europese aanbestedingen geweest en succesvol afgerond  (Licenties Microsoft  en bedrijfsvoering systeem).
• De aanbesteding van materialen / apparatuur voor de meetdienst is een aandachtspunt. 



                                                                                                                             

Agendapunten t.b.v. MT dienen op maandag voor 13:00 uur aangeleverd te worden, en zullen de maandag daarop volgend worden geagendeerd.
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5.1Adviesnota (besluitvormend)

Agendapunt: 5.1

Betreft: ☐  MT   ☐  Strategisch Overleg   ☐  Ambtelijk Overleg   ☐  Dagelijks Bestuur   ☒  Algemeen Bestuur

Datum van overleg: 6-3-2025

Steller(s) van het stuk: Roel van de Graaf
Onderwerp: Toezichtstrategie en risicoanalyse milieu
Beleid: Milieubeleid

Voorstel aan de deelnemers:
Het Algemeen Bestuur wordt voorgesteld om:

1. De geactualiseerde uitvoerings- en handhavingstrategie ter vaststelling aan te bieden aan de individuele 
colleges;

2. In te stemmen met de opzet van het nieuwe model voor de risicoanalyse;
3. Aan de prioritaire thema’s ‘veiligheid’ en ‘zzs’ extra gewicht toe te kennen voor in elk geval 2026;
4. Het perspectief om op termijn te komen tot 1 regionaal uitvoeringsprogramma milieutoezicht nader te gaan 

onderzoeken;
5. In te stemmen met het hanteren van het budget voor de uitvoering van preventieve milieucontroles uit de 

begroting 2025 als financieel kader voor de uitvoering in 2026;
6. Het huidige kengetal voor preventieve milieucontroles in 2026 te handhaven.

Inleiding
De partners hebben vorig jaar het meerjarenprogramma voor ODRA vastgesteld. De daarin geformuleerde prioriteiten 
waren echter nog niet vertaald naar de concrete uitvoering van het milieutoezicht op bedrijfsniveau. Dat moet gebeuren 
in de eens in de vier jaar te herijken risicoanalyse voor toezicht. De huidige analyse met bijbehorende uitvoeringstrategie 
loopt eind dit jaar af. 
Om te kunnen worden meegenomen in de begroting 2026, moeten de resultaten begin maart worden aangeboden aan 
het Algemeen Bestuur. ODRA heeft inmiddels dan ook alle voorbereidingen getroffen om te komen tot deze herijking. 
Daarbij is, naast het actualiseren van de uitvoerings- en handhavingstrategie, van de gelegenheid gebruik gemaakt om 
het landelijk als best practice omarmde risicomodel te introduceren. Dit risicomodel stoelt veel nadrukkelijker op data- en 
informatie gestuurd werken. Zo worden bijvoorbeeld niet alleen de data uit ons VTH-systeem geanalyseerd, maar worden 
ook databronnen van buiten meegewogen. Ook werkt het model aan de hand van data toe naar een normtijd per type 
controle. 
Afgelopen maand is samen met de regisseurs onderzocht hoe het nieuwe model uitwerkt in de praktijk. Daarbij is ook 
gekeken of er mogelijkheden zijn om aan ‘knoppen te draaien’ zodanig dat gemeenten in staat kunnen worden gesteld te 
kunnen bezuinigen. De uitkomst hiervan is dat dit niet mogelijk is. Indien gemeenten door middel van minder preventieve 
controles willen bezuinigen, is de enige optie om kaderstellend minder budget beschikbaar te stellen. In dat kader is de 
totale omvang van het aantal preventieve controles vergeleken met een aantal andere, qua bedrijvenbestand 
vergelijkbare omgevingsdiensten. Uit deze (grove) vergelijking is naar voren gekomen dat de eigenaren van ODRA qua 
hoeveelheid controles ten opzichte van het totale bedrijvenbestand aan de onderkant zitten (maar er niet doorheen 
gaan). Ook werd duidelijk dat het kengetal (9 uur) voor de controles bij ODRA aanzienlijk lager is dan bij de vergeleken 
omgevingsdiensten (14-18 uur). Dit is overigens in lijn met de resultaten van de jaarrekening 2024, waar aan het product 
preventieve milieucontroles structureel meer uren zijn besteed.

Beoogd effect
Het uiteindelijke effect is om met de schaarse middelen een zo hoog mogelijk rendement te bewerkstelligen door dankzij 
de prioriteitstelling het toezicht dáárop te richten waar 1. De kans op schade aan het milieu het grootst is en 2. De 
bijdrage aan het realiseren van de beleidsprioriteiten maximaal wordt.

Argumenten 
1.1 Commitment van alle partners op de kaders voor de uitvoering van het milieutoezicht is gewenst
In het omgevingsrecht worden aan vergunningverlening, toezicht en handhaving (VTH) wettelijke regels gesteld waar 
gemeenten en provincies zich aan hebben te houden. Dit om risico’s voor mens, dier en milieu te beperken en te 
voorkomen dat veiligheid en gezondheid in het geding zijn. De eisen voor de inrichting van die processen zijn vastgelegd 
in de Omgevingswet (Ow) en in hoofdstuk 13 van het Omgevingsbesluit. Deze heeft ODRA vertaald in een uitvoering- en 
handhavingstrategie die bestaat uit een set documenten. De toezichtstrategie is er daar één van. Een regionaal 
afgestemde toerzichtstrategie zorgt voor een ‘level playing field’, voorkomt waterbedeffecten en is makkelijker uit te 
voeren door de omgevingsdienst. Deze uitgangspunten zijn geactualiseerd om aan te sluiten bij de nieuwe risico-
analysemethodiek. Belangrijkste wijziging betreft het objectiveren van de risico's op bedrijfsniveau in plaats van op 
brancheniveau en dat daarmee goed naleefgedrag direct op bedrijfsniveau wordt beloond. Ook is er een directe 
koppeling gemaakt tussen onze bestuurlijke ambities (vertaald in het meerjarenprogramma ''samenwerken aan impact'') 
en de prioritering van ons toezicht.
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Volledigheidshalve zijn als onderdeel van de uitvoeringstrategie ook de LHSO, de - als resultaat van het interbestuurlijk 
programma versterking VTH - geactualiseerde leidraad handhavingsacties en begunstigingstermijnen en de nota 
‘’gedogen in Nederland’’ nog een keer toegevoegd. 

2.1 Eens in de vier jaar moet de risicoanalyse worden herijkt
Ons huidige risicomodel kan dit jaar voor het laatst worden toegepast omdat het einde van de looptijd bereikt wordt. Het 
hoort bij de vereiste basisinstrumenten van een omgevingsdienst om een actueel risicomodel te hebben waarmee de 
prioriteiten in het toezicht worden gesteld. Omdat we niet zonder een actueel risicomodel kunnen werken is daarom het 
risicomodel herijkt en de bijbehorende strategie geactualiseerd. Hiermee kunnen we de komende vier jaar meer werken 
(periode 2026-2029).

2.2 het nieuwe model sluit beter aan bij de ontwikkelingen in het VTH-veld
Het model dat nu geïmplementeerd wordt is vanuit het Interbestuurlijk programma (IBP) verkozen tot ''best practice''. De 
kracht van het model is dat het goed aansluit bij de ontwikkelingen in het VTH-veld. Het ontsluiten van data benodigd 
voor het toezicht en het samenbrengen van deze data om inzichten te verwerven wordt hierin steeds belangrijker. Hierbij 
integreert het model meerdere databronnen (zoals bijvoorbeeld het landelijk Meldpunt Afvalstoffen, SCIOS-register en 
data vanuit Rijksdienst voor Ondernemend Nederland) die we eerder niet betrokken bij onze prioriteitsstelling. Hiermee 
zetten we weer een stap naar het richten van onze aandacht waar dat het meest effect sorteert. Ook dat past goed in de 
huidige ontwikkelingen in het VTH- veld waarin de complexiteit toeneemt en Omgevingsdiensten niet meer alles kunnen 
doen maar gericht en geprioriteerd naar hun opgave moeten kijken. 

3.1 Veiligheid vraagt continu aandacht en ZZS is zeer actueel
Alle thema’s uit het MJP zijn belangrijk. Omdat echter niet alles tegelijk kan, is het voorstel om voor 2026 (en wellicht ook 
de jaren erna) er twee net even belangrijker te maken. Het voorkomen van calamiteiten met gevolgen voor de veiligheid 
van mens en dier vraagt immers continu aandacht. Met veiligheid wordt hier externe veiligheid bedoeld: emissies naar 
bodem, lucht en water die zodanige consequenties hebben dat er mogelijk slachtoffers vallen. De keuze voor ZZS is 
ingegeven door de actualiteit en de impact op het milieu. Door te weten welke bedrijven aan welke ZZS-en zijn 
gerelateerd, kunnen we beter sturen op het voorkomen van het ontstaan van ZZS-en en/of het voorkomen dat ZZS-en in 
het milieu terecht komen. 

4.1 Eén regionaal uitvoeringsprogramma zorgt voor een effectievere besteding van de uitgaven aan milieutoezicht
Het nieuwe risicomodel brengt een groot aantal data bij elkaar hetgeen resulteert in een lijst van het totale regionale 
inrichtingenbestand op volgorde van milieurisico. De locatie van het bedrijf speelt daarbij geen rol. Hierbij speelt het 
principe dat de impact die onze meest risicovolle bedrijven hebben niet stopt aan de gemeentegrens. Zoals het MJP een 
visie is op onze gehele regio speelt een regionaal uitvoeringsprogramma hierop in. ODRA heeft echter nu de optie laten 
inbouwen om te kunnen komen tot een verdeling per gemeente, analoog aan de ingebrachte middelen. Daarmee verliest 
het model echter wel aan rendement; rendement wat omhoog kan door de in te brengen middelen niet langer te 
relateren aan de eigen gemeente maar aan het grootste risico. In de voorbereiding met de regisseurs kwam dit aspect 
nadrukkelijk op tafel, waarbij de opvattingen over de wenselijkheid om tot één regionaal uitvoeringsprogramma te 
komen werd onderkend, doch de ideeën over de tijdspanne nog divers waren. 

5.1 De beschikbaar te stellen financiën is de enige knop waar gemeenten aan kunnen draaien als zij willen bezuinigen
Omdat het nieuwe risicomodel het totale inrichtingenbestand als uitgangspunt neemt, leiden de inputvariabelen alleen 
tot veranderingen in de volgorde, niet tot minder of meer controles. De beschikbare middelen zijn daarmee het 
beperkende kader; in feite kun je spreken van een vorm van inputfinanciering. Vandaar dat wordt voorgesteld dat iedere 
gemeente voor de begroting 2026 kaderstellend het budget reserveert voor de uitvoering van preventieve 
milieucontroles dat gelijk is aan de begroting 2025.

6.1 Een hoger kengetal betekent oplopende kosten; gezien het ravijnjaar lijkt dit niet realistisch
Zoals aangegeven in de inleiding, is het huidige kengetal voor preventieve milieucontroles laag. Gezien de grote 
bezuinigingsopgave van gemeenten lijkt een ophoging op dit moment niet realistisch. Door in de uitvoering goed te kijken 
hoe we controles willen uitvoeren (‘slimmer toezicht’), kan het rendement van preventief toezicht verder worden 
aangescherpt.
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Kanttekeningen
1.1 Gemeenten kunnen individueel niet afwijken van de toezicht- en handhavingstrategie
Alhoewel het bij de eigenaren van ODRA al vanaf de start van de gemeenschappelijke regeling goed gebruik is om 
vierjaarlijks te komen tot een gezamenlijke uitvoering- en handhavingstrategie, maakt het de speelruimte voor de eigen 
gemeente minder. 

2.1 De nieuwe methodiek staat of valt met goede kwaliteit van data
De kwaliteit van de data bij ODRA is op orde. Het blijft echter belangrijk om continue aandacht te hebben voor de 
kwaliteit van onze data en te borgen dat de kwaliteit goed blijft. Tevens liggen er uitdagingen op de doorontwikkeling van 
onze data zodat we goed blijven inspelen op de actualiteit binnen het VTH-veld.

3.1 Ook andere thema’s zijn belangrijk
In feite zijn alle thema’s uit het MJP belangrijk. Het was ook echt kiezen omdat het moest. Deze kanttekening kunnen we 
mitigeren door jaarlijks te bezien of herwaardering van de thema’s ten behoeve van de risicoanalyse wenselijk is.

4.1 Er is dan geen sprake meer van iedere euro terugvloeit naar de eigen gemeente
Indien het komt tot één regionaal uitvoeringsprogramma voor in elk geval het programmatisch toezicht, betekent dat in 
de praktijk dat gemeenten hun bijdragen in een algemene pot stoppen en dat daarmee de inzet wordt gedekt op de 
meest risicovolle bedrijven. En die liggen niet evenredig verspreid over de gemeenten. Hier gaat het solidariteitsbeginsel 
dus een grotere rol spelen. 

5.1 Het nieuwe risicomodel biedt geen inhoudelijke of procesmatige opties om eventueel kosten te besparen
Doordat het model werkt met het totale inrichtingenbestand, waaruit als resultaat een prioriteitstelling komt voor alle 
10.000 inrichtingen in de regio, is de enige ‘knop’ om aan te draaien, het vooraf bepalen wat de minimum hoeveelheid 
capaciteit is die aan controles op de bedrijvenlijst mag worden besteed. Het risico is dat het preventieve 
(programmatische) milieutoezicht door een ondergrens zakt. Om dit risico te mitigeren, hebben we de ontwikkelaar van 
het model gevraagd om een quick-scan te doen bij de andere omgevingsdiensten (vergelijkbaar in omvang en regio als de 
ODRA) die al met dit risicomodel werken. Hoe? Door aan de hand van het gehanteerde (gemiddelde) kengetal en de 
workload een indicatie te geven of ODRA boven of onder het gemiddelde zit van wat is gewenst met het oog op risico’s. 
Hieruit is naar voren gekomen dat de ODRA gemiddeld tot onder het gemiddelde zit in aantallen preventieve controles en 
dat de totale omvang (in euro’s) die besteed wordt aan preventieve controles onder het gemiddelde zit.

6.1 De begrote jaarproductie aan preventieve milieucontroles wordt niet gerealiseerd
Het kan zijn dat het uitvoeren van een controle toch structureel meer tijd blijft kosten, ondanks slimmere wijzen van 
toezicht, waardoor de beoogde productie niet helemaal kan worden gerealiseerd met de aanwezige capaciteit.

Kosten, baten, dekking
Aan de uitvoering van de nieuwe risicoanalyse zijn geen extra kosten verbonden.

Communicatie
De implementatie van een nieuw risicomodel vraagt veel van onze uitvoeringslijn. Adaptatie en draagvlak zijn hierin 
belangrijk. We hebben daarom een projectorganisatie ingericht die dit begeleidt.

Vervolg:
Na vaststelling door het AB in zijn vergadering van 6 maart as, zal ODRA de periode tussen 6 maart en het vaststellen van 
de werkprogramma’s voor 2026 in september 2025 benutten om de uitvoering zodanig ‘slim’ in te richten dat de 
beoogde effecten worden gerealiseerd zonder dat het haar eigenaren extra geld kost.

Bijlage(n)
1. Uitvoering- en handhavingsstrategie milieu 2026-2029 inclusief Risicomodel ODRA 2026-2029 met bijlagen
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