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�o�m�Œ�;���]�-�v�|�;�m���|�;���ˆ�;�u�‰�;�t�h�o�l�;�m���;�m���h�b�f�h�;�m���7�-�]�;�t�b�f�h�v���†�b�|���o�r���7�;���ˆ�o�o�u���o�m�v���Œ�o��

�u�;�t�;�ˆ�-�m�|�;���t�;�;�=�J���;�m���‰�;�u�h�o�l�]�;�ˆ�b�m�]�:�����t�t�;���l�;�7�;�‰�;�u�h�;�u�v���0�;�v�1�_�b�h�h�;�m���o�ˆ�;�u 

�;�;�m���t�-�r�|�o�r���;�m���v�l�-�u�|�r�_�o�m�;���‰�-�-�u�l�;�;���o�r���;�t�h���l�o�l�;�m�|���;�m���o�r���;�t�h�;���r�t�;�h��

�]�;�‰�;�u�h�|���h�-�m���‰�o�u�7�;�m�:�����o�h���b�v���;�;�m���ˆ�;�b�t�b�]���1�t�o�†�7�J�m�;�|�‰�;�u�h���o�r���0�-�v�b�v���ˆ�-�m��

���L�����1�;���’�u�”���]�;�u�;�-�t�b�v�;�;�u�7���‰�-�-�u�o�r���l�;�7�;�‰�;�u�h�;�u�v���h�†�m�m�;�m���b�m�t�o�]�]�;�m�:���	�b�| 

�ˆ�o�u�l�|���7�;���o�m�|�v�t�†�b	ž�m�]���|�o�|���-�t�t�;���u�;�t�;�ˆ�-�m�|�;���b�m�=�o�u�l�-	ž�;���;�m���7�o�1�†�l�;�m�|�-	ž�;�:��

���m���‘�•�‘�‘���b�v���o�o�h���b�m�]�;�Œ�;�|���o�r���-�u�0�;�b�7�v�l�-�u�h�|�1�o�l�l�†�m�b�1�-	ž�;���Œ�o�‰�;�t���o�r���;�b�]�;�m��

�h�u�-�1�_�|���-�t�v���b�m�����;�t�7�;�u�v���ˆ�;�u�0�-�m�7�8���;�;�m���]�u�o�|�;���m�o�o�7�Œ�-�-�h���]�;�Œ�b�;�m���7�;���;�m�o�u�l�;��

�h�u�-�r�|�;���o�r���7�;���-�u�0�;�b�7�v�l�-�u�h�|�:�����m���7�;���ˆ�o�u�l���ˆ�-�m���;�;�m���=�u�b�v�v�;���1�-�l�r�-�]�m�;���l�;�| 

�ˆ�b�7�;�o�l�-�|�;�u�b�-�-�t���o�ˆ�;�u���o�m�v���‰�;�u�h�ˆ�;�t�7�7���1�o�l�l�†�m�b�1�-	ž�;���ˆ�b�-���v�o�1�b�-�t�;���l�;�7�b�-�7��

�r�u�;�v�;�m�|�-	ž�;�v���o�r �0�-�m�;�m�l�-�u�h�|�;�m���;�m���7�;���b�m�Œ�;�| �o�r �o�r�t�;�b�7�;�m���ˆ�-�m���;�b�]�;�m���‹�o�†�m�]��

�r�u�o�=�;�v�v�b�o�m�-�t�v���;�m���|�u�-�b�m�;�;�v���r�-�h�h�;�m���‰�b�f���7�;���‰�;�u�ˆ�b�m�]���o�r���;�;�m���-�m�7�;�u�;���l�-�m�b�;�u 

�-�-�m�:���(�o�o�u���7�;���h�o�l�;�m�7�;���f�-�u�;�m���ˆ�;�u�‰�-�1�_�|�;�m���‰�b�f���7�;�Œ�;���b�m�Œ�;�|���|�;���l�o�;�|�;�m��

�b�m�|�;�m�v�b�ˆ�;�u�;�m�:�����	�!�����0�t�b�f�[ �� ���ˆ�o�o�u�|�7�†�u�;�m�7���b�m�Œ�;�‚�;�m���o�r���v�1�_�o�t�b�m�]���;�m���|�u�-�b�m�b�m�]��

�ˆ�-�m���_�-�-�u���l�;�7�;�‰�;�u�h�;�u�v���;�m���_�;�| �ˆ�;�u�0�;�|�;�u�;�m���ˆ�-�m���_�-�-�u���-�-�m�|�u�;�h�h�;�t�b�f�h�_�;�b�7���-�t�v��

�]�o�;�7���‰�;�u�h�]�;�ˆ�;�u�: 
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Katern 1 �����G���������-�-�u�ˆ�;�u�v�t�-�]���‘�•�‘�‘ 

�•�9�����o�†�‰�ˆ�;�u�]�†�m�m�b�m�]�;�m 

�(�o�o�u���7�;���]�;�l�;�;�m�|�;�m�����u�m�_�;�l�7�����b�m�]�;�‰�-�-�u�7���;�m���!�;�m�h�†�l���_�;�0�0�;�m���‰�;��

�b�m���‘�•�‘�‘�7���;�m���ˆ�o�o�u���]�;�l�;�;�m�|�;���	�o�;�v�0�†�u�]���v�b�m�7�v���•���o�h�|�o�0�;�u���‘�•�‘�‘���7�;��

�o�l�]�;�ˆ�b�m�]�v�ˆ�;�u�]�†�m�m�b�m�]�;�m���ˆ�o�o�u���0�o�†�‰�;�m���;�m���7�;���ˆ�;�u�]�†�m�m�b�m�]�ˆ�;�u�t�;�m�b�m�]��

�ˆ�o�o�u���7�;���o�ˆ�;�u�b�]�;���)�-�0�o�J�-�1	ž�ˆ�b�|�;�b�|�;�m���-�=�]�;�_�-�m�7�;�t�7�:�����;�|���]�-�-�|���o�m�7�;�u���l�;�;�u 

�o�ˆ�;�u���h�-�r�J�7���b�m�u�b�|�J���;�m���l�o�m�†�l�;�m�|�;�m�ˆ�;�u�]�†�m�m�b�m�]�;�m�:���	�-�-�u�m�-�-�v�|���_�;�0�0�;�m���‰�;��

�l�;�t�7�b�m�]�;�m���ˆ�o�o�u���v�t�o�o�r�‰�;�u�h�Œ�-�-�l�_�;�7�;�m���;�m���0�u�-�m�7�ˆ�;�b�t�b�]�_�;�b�7���-�=�]�;�_�-�m�7�;�t�7��

�;�m���-�7�ˆ�b�;�Œ�;�m���ˆ�;�u�v�|�u�;�h�|���o�ˆ�;�u���1�o�m�v�|�u�†�1	ž�;�v�7���v	ž�h�v�|�o�=�7���‰�;�t�v�|�-�m�7�v�|�o�;�|�v���;�m��

�l�o�m�†�l�;�m�|�;�m�Œ�o�u�]�:�����l���o�m�v���‰�;�u�h���]�o�;�7���|�;���h�†�m�m�;�m���7�o�;�m�7���Œ�o�;�h�;�m���‰�;��

�-�t	ž�f�7���-�=�v�|�;�l�l�b�m�]���l�;�|���7�;���b�m�_�o�†�7�;�t�b�f�h���7�;�v�h�†�m�7�b�]�;�m���;�m���0�;�|�u�;�@�;�m�7�;��

�-�=�7�;�t�b�m�]�;�m���ˆ�-�m���7�;���]�;�l�;�;�m�|�;�m���o�ˆ�;�u���r�t�-�m�o�t�o�]�b�v�1�_�;���-�=�‰�b�f�h�b�m�]�;�m�7��

�l�o�0�b�t�b�|�;�b�|���;�m���-�u�1�_�;�o�t�o�]�b�;�: 

�)�;���_�;�0�0�;�m���ˆ�o�o�u���!�;�m�h�†�l�7�����b�m�]�;�‰�-�-�u�7���;�m���r�u�o�ˆ�b�m�1�b�;�����;�t�7�;�u�t�-�m�7���7�;��

�0�;�Œ�‰�-�-�u�J���;�m���0�;�u�o�;�r�v�r�u�o�1�;�7�†�u�;�v���-�=�]�;�_�-�m�7�;�t�7�:���)�;���_�-�m�|�;�u�;�m���7�;��

�]�;�t�7�;�m�7�;���h�‰�-�t�b�|�;�b�|�v�v�|�-�m�7�-�-�u�7�;�m���;�m���0�;�v�1�_�b�h�h�;�m���0�b�m�m�;�m���7�;���‰�;�‚�;�t�b�f�h�;��

�|�;�u�l�b�f�m�;�m�:���)�;���o�m�7�;�u�v�|�;�†�m�;�m���b�m�‰�o�m�;�u�v���;�m���o�m�7�;�u�m�;�l�;�u�v���r�u�o�=�;�v�v�b�o�m�;�;�t��

�;�m���;�@�;�1	ž�;�=���0�b�f���7�;���ˆ�o�o�u�0�;�u�;�b�7�b�m�]���ˆ�-�m���P�0�o�†�‰�Q�r�t�-�m�o�m�|�‰�b�h�h�;�t�b�m�]�7��

�r�u�o�1�;�7�†�u�;�v���;�m���v�|�-�r�r�;�m�r�t�-�m���;�m���0�b�f���7�;���0�;�o�o�u�7�;�t�b�m�]���o�r���f�†�b�v�|�_�;�b�7���;�m��

�ˆ�o�t�t�;�7�b�]�_�;�b�7�:��

�‘�9�����b�t�b�;�†�ˆ�;�u�]�†�m�m�b�m�]�;�m��
�	�-�| �‰�b�f���ˆ�o�o�u���-�t�t�;���r�-�u�|�m�;�u�v���7�;���l�b�t�b�;�†�ˆ�;�u�]�†�m�m�b�m�]�-�-�m�ˆ�u�-�]�;�m���;�m���l�b�t�b�;�†�J

�l�;�t�7�b�m�]�;�m���0�;�_�-�m�7�;�t�;�m�7���b�v���;�;�m���0�-�v�b�v�|�-�-�h���b�m���_�;�|���h�-�7�;�u �ˆ�-�m���7�;���)�;�| 

�-�t�]�;�l�;�m�;���0�;�r�-�t�b�m�]�;�m���o�l�]�;�ˆ�b�m�]�v�u�;�1�_�|���P�)�-�0�o�Q�:���)�;���0�;�o�o�u�7�;�t�;�m���o�r���f�†�b�v�|�J

�_�;�b�7���;�m���ˆ�o�t�t�;�7�b�]�_�;�b�7���;�m���Œ�o�u�]�;�m���7�-�|���7�;���-�-�m�ˆ�u�-�]�;�u�v���;�m���l�;�t�7�;�u�v���0�b�m�m�;�m���7�;��

�‰�;�‚�;�t�b�f�h�;���|�;�u�l�b�f�m�;�m���;�;�m���-�m�|�‰�o�o�u�7���h�u�b�f�]�;�m�:���)�;���v�|�u�;�ˆ�;�m���m�-�-�u���;�;�m���Œ�o��

�b�m�|�;�]�u�-�-�t���l�o�]�;�t�b�f�h���-�m�|�‰�o�o�u�7���7�o�o�u���b�m�|�;�u�m���l�;�|���1�o�t�t�;�]�-�=�v���|�;���v�r�-�u�u�;�m���;�m��

�7�o�o�u���-�-�m�v�t�†�b	ž�m�]���|�;���Œ�o�;�h�;�m���0�b�f���7�;���b�m�_�o�†�7�;�t�b�f�h�;���7�;�v�h�†�m�7�b�]�;�m���ˆ�-�m���7�;��

�r�-�u�|�m�;�u�v�:��

�"�b�m�7�v���o�h�|�o�0�;�u���‘�•�‘�‘���Œ�b�f�m���‰�b�f���b�m���v�-�l�;�m�‰�;�u�h�b�m�]���l�;�|���7�;�����	�!�����]�;�v�|�-�u�| 

�l�;�|���;�;�m���r�b�t�o�|�:���(�o�o�u���-�t�t�;���m�b�;�†�‰�;���0�b�m�m�;�m�]�;�h�o�l�;�m���-�-�m�ˆ�u�-�]�;�m���ˆ�-�m��

�]�;�l�;�;�m�|�;�t�b�f�h���1�o�l�r�t�;�Š�;���0�;�7�u�b�f�ˆ�;�m���P�b�m�����7�u�-���‰�;�u�h�]�;�0�b�;�7�Q���m�;�l�;�m���‰�b�f���7�;��

�ˆ�o�t�t�;�7�b�]�;���0�;�_�-�m�7�;�t�b�m�]���ˆ�o�o�u���o�m�Œ�;���u�;�h�;�m�b�m�]�:�����m���7�;���o�†�7�;���v�b�|�†�-	ž�;���ˆ�;�u�Œ�o�u�]�7�; 

�7�;�����	�!�����_�;�|���-�7�ˆ�b�;�v�7�;�;�t���ˆ�o�o�u���b�m���7�;���o�l�]�;�ˆ�b�m�]�v�ˆ�;�u�]�†�m�m�b�m�]�:�����;�|���;�m�h�;�t�;��

�|�†�v�v�;�m	ž�f�7�v�;���;�ˆ�-�t�†�-	ž�;�v���_�;�0�0�;�m���‰�;���]�;�1�o�m�1�t�†�7�;�;�u�7���7�-�|���7�b�|���|�o�|���o�r���_�;�7�;�m��

�]�o�;�7���ˆ�;�u�t�o�o�r�|���;�m���7�;�����7�u�-���t�†�-���-�7�ˆ�b�v�;�u�b�m�]���u�o�0�†�†�v�|���b�v�:�����m���‘�•�‘�’���t�o�o�r�|���7�;�Œ�;��

�r�b�t�o�|���7�o�o�u�: 

�’�9���!�;�v�†�t�|�-�|�;�m���r�u�o�]�u�-�l�l�-���ˆ�;�u�]�†�m�m�b�m�]�;�m��

���o�u�|�;���|�o�;�t�b�1�_	ž�m�]���o�r���7�;���u�;�v�†�t�|�-�|�;�m���ˆ�-�m���r�u�o�]�u�-�l�l�-���ˆ�;�u�]�†�m�m�b�m�]�;�m 

•  ���u�o�7�†�1�¼�;�+�����;�|���m�-�l�;���_�;�|���-�-�m�|�-�t���]�;�t�;�ˆ�;�u�7�;���7�b�;�m�v�|�;�m���b�v���_�o�]�;�u 

�7�-�m���0�;�]�u�o�o�|���P�;�m���ˆ�o�u�b�]���f�-�-�u�Q�:�����;�|���t�;�ˆ�;�u�;�m���ˆ�-�m���<�f�†�u�b�7�b�v�1�_�;���;�Š�r�;�u	ž�v�;�= 

�;�m���<�0�;�]�;�t�;�b�7�;�m���b�m�b	ž�-	ž�;�=���l�b�t�b�;�†�=�����Œ�b�f�m���l�;�;�u���7�-�m���ˆ�;�u�7�†�0�0�;�t�7��

�P�Œ�b�;���o�o�h���0�b�f�t�-�]�;���b�m���h�-�|�;�u�m���‘�Q�: 

• �$�b�f�7�b�]�_�;�b�7�+�����;�m���t�b�1�_�|�;���7�-�t�b�m�]���|�o�|���o�m�7�;�u���7�;���m�o�u�l�: 

•  ���‰�-�r�b�|�;�b�|�+���7�;���ˆ�;�u�]�†�m�m�b�m�]���ˆ�;�u�t�;�m�;�u�v���ˆ�o�t�7�o�;�m���-�-�m���7�;��

�ˆ�|�_�J�h�‰�-�t�b�|�;�b�|�v�1�u�b�|�;�u�b�- 

•  ���r�-�m�|���|�;�ˆ�u�;�7�;�m�_�;�b�7�+�����;�m���ˆ�;�u�0�;�|�;�u�b�m�]���|�o�ˆ �ˆ�o�u�b�]���f�-�-�u�7���l�-�-�u���m�o�]��

�m�b�;�|���o�r���7�;���m�o�u�l�:��

•  ���o�v�|�;�m���;�m���0�-�|�;�m�+�����m���_�;�|���r�u�o�]�u�-�l�l�-���ˆ�;�u�]�†�m�m�b�m�]�;�m���b�v���u�†�b�l���h���’�‘�•�:�•�•�• 

�l�;�;�u���o�l�Œ�;�|���]�;�u�;�-�t�b�v�;�;�u�7���7�-�m���0�;�]�u�o�o�|�: 
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Katern 1 �����G���������-�-�u�ˆ�;�u�v�t�-�]���‘�•�‘�‘ 

�(�o�o�u���-�t���o�m�Œ�;���r�-�u�|�m�;�u�v���ˆ�o�;�u�;�m���‰�;���_�;�|���l�b�t�b�;�†�|�o�;�Œ�b�1�_�|���0�b�f���0�;�7�u�b�f�ˆ�;�m���†�b�|�7��

�_�o�†�7�;�m���‰�;���|�o�;�Œ�b�1�_�|���o�r���-�v�0�;�v�|�v�-�m�;�u�b�m�]�;�m���;�m���0�;�_�-�m�7�;�t�;�m���‰�;���o�ˆ�;�u�t�-�v�|�J

�l�;�t�7�b�m�]�;�m���ˆ�-�m���o�l�‰�o�m�;�m�7�;�m�:���	�-�-�u�m�-�-�v�| �ˆ�o�;�u�;�m���‰�;���ˆ�o�o�u �ˆ�b�;�u 

�]�;�l�;�;�m�|�;�t�b�f�h�;���r�-�u�|�m�;�u�v���o�o�h���_�;�|���0�o�†�‰�|�o�;�Œ�b�1�_�|���†�b�|�:���$�o�;�Œ�b�1�_�|���;�m���_�-�m�7�J

�_�-�ˆ�b�m�]���Œ�b�f�m���b�m���o�m�Œ�;���o�]�;�m���1�u�†�1�b�-�t�;���v�1�_�-�h�;�t�v���b�m���7�;���u�;�]�†�t�;�u�b�m�]�v�h�;�|�;�m�:���)�;��

�ˆ�b�m�7�;�m���7�-�|���r�u�;�ˆ�;�m	ž�;�=���|�o�;�Œ�b�1�_�|���o�r���P�0�;�7�u�b�f�=�v�l�-	ž�]�;�Q���-�1	ž�ˆ�b�|�;�b�|�;�m���7�;���h�-�m�v��

�ˆ�;�u�h�t�;�b�m�|���o�r���o�m�]�;�ˆ�-�t�t�;�m�7���b�m�1�b�7�;�m�|�;�m���o�=���Œ�;�t�=�v���u�-�l�r�;�m�:���)�b�f���Œ�;�‚�;�m���o�m�v��

�b�m���o�l���_�;�|���m�-�t�;�;�=�]�;�7�u�-�]���ˆ�-�m���0�;�7�u�b�f�ˆ�;�m���|�;���ˆ�;�u�0�;�|�;�u�;�m�:���)�;���|�o�;�|�v�;�m���7�;��

�‰�;�‚�;�t�b�f�h�;���ˆ�o�o�u�v�1�_�u�b�[�;�m�7���Œ�b�f�m���o�r�t�o�v�v�b�m�]�v�]�;�u�b�1�_�|���;�m���0�b�f���;�;�m���o�ˆ�;�u�|�u�;�7�b�m�]��

�ˆ�o�t�]�;�m���‰�;���7�;���v�-�m�1	ž�;�v�|�u�-�|�;�]�b�;�:�����;�|���]�-�-�|���o�m�v���o�l���;�;�m���]�;�Œ�o�m�7�;���;�m���ˆ�;�b�t�b�]�;��

�t�;�;�=�o�l�]�;�ˆ�b�m�]���|�;���0�b�;�7�;�m���-�-�m���o�l�‰�o�m�;�m�7�;�m���;�m���‰�;�u�h�m�;�l�;�u�v�:��

�•�9�����o�†�‰�|�o�;�Œ�b�1�_�| 
�(�o�o�u ���u�m�_�;�l�7�����b�m�]�;�‰�-�-�u�7���;�m���!�;�m�h�†�l���ˆ�o�;�u�;�m���‰�;���_�;�|���|�o�;�Œ�b�1�_�|���†�b�|���o�r 

�0�o�†�‰�r�u�o�f�;�1�|�;�m�7���l�o�m�†�l�;�m�|�;�m�7���P�-�v�0�;�v�|�Q�v�t�o�o�r�7���ˆ�;�u�0�o�†�‰�b�m�]�;�m���;�m��

�0�;�v�|�-�-�m�7�;���0�o�†�‰�:�����;�u���•���o�h�|�o�0�;�u���7�o�;�m���‰�;���7�-�|���;�ˆ�;�m�;�;�m�v���ˆ�o�o�u���7�;��

�]�;�l�;�;�m�|�;���	�o�;�v�0�†�u�]�:���$�;�ˆ�;�m�v���0�;�_�-�m�7�;�t�;�m���‰�;���0�o�†�‰���]�;�u�;�t�-�|�;�;�u�7�;���o�ˆ�;�u�J

�t�-�v�|�l�;�t�7�b�m�]�;�m�:�����;�|���-�-�m�|�-�t���†�u�;�m���0�o�†�‰�|�o�;�Œ�b�1�_�|���b�v���=�o�u�v���|�o�;�]�;�m�o�l�;�m���;�m��

�7�-�| �ˆ�-�t�| �‰�;�;�u���|�;���h�o�r�r�;�t�;�m���-�-�m���_�;�|���]�u�o�|�;���-�-�m�|�-�t���ˆ�;�u�t�;�;�m�7�;���ˆ�;�u�]�†�m�m�b�m�]�;�m��

�b�m���‘�•�‘�‘�:�����r�ˆ�-�t�t�;�m�7���o�ˆ�;�u���‘�•�‘�‘���b�v���7�-�| �‰�;���;�;�m���|�o�;�m�-�l�;���Œ�b�;�m���0�b�f���b�t�t�;�]�-�t�;��

�-�v�0�;�v�|�v�-�m�;�u�b�m�]�;�m���;�m���7�-�| �ˆ�u�-�-�]�|���o�l���ˆ�;�u�v�1�_�†�b�ˆ�b�m�]���ˆ�-�m���7�;���-�-�m�7�-�1�_�| �ˆ�-�m��

�;�;�m���]�;�r�t�-�m�7���|�o�;�Œ�b�1�_�|���l�o�l�;�m�|���m�-�-�u���o�m�-�-�m�]�;�h�o�m�7�b�]�7�;���1�o�m�|�u�o�t�;�v�: 

���;�|���0�o�†�‰�|�o�;�Œ�b�1�_�|���o�r���7�;���0�;�v�|�-�-�m�7�;���0�o�†�‰���b�v���-�1�_�|�;�u�]�;�0�t�;�ˆ�;�m���o�r���7�;��

�ˆ�;�u�‰�-�1�_�|�;���ˆ�u�-�-�]���;�m���_�;�|���t�b�f�h�|���;�;�m���u�;�t�-	ž�;���|�;���_�;�0�0�;�m���l�;�|���7�;���o�r�t�o�r�;�m�7�;��

�0�o�†�‰�J���;�m���l�-�|�;�u�b�-�-�t�h�o�v�|�;�m�:�����t�t�;�;�m���ˆ�o�o�u���7�;���]�;�l�;�;�m�|�;�����u�m�_�;�l���_�;�;�[ ���_�;�| 

�r�u�o�f�;�1�|�����-�l�;�u�ˆ�;�u�_�†�†�u���]�;�Œ�o�u�]�7���7�-�| �‰�;���7�;���r�u�o�]�m�o�v�;���_�;�0�0�;�m���]�;�_�-�-�t�7��

�ˆ�o�o�u���|�o�;�Œ�b�1�_�|���o�r���7�;���0�;�v�|�-�-�m�7�;���0�;�0�o�†�‰�b�m�]�: 

�‘�9�����b�t�b�;�†���|�o�;�Œ�b�1�_�|��
�	�;���‰�;�u�h�r�u�o�]�u�-�l�l�-�=�v���Œ�b�f�m���ˆ�o�o�u �‰�-�|���0�;�|�u�;�[ ���_�;�|���r�t�-�m�0�-�u�;���‰�;�u�h���0�b�f��

�l�b�t�b�;�†�|�o�;�Œ�b�1�_�| �ˆ�o�t�t�;�7�b�]���0�;�_�-�-�t�7�:���	�;���|�o�;�m�-�l�;���b�m���_�;�|���-�-�m�|�-�t���h�t�-�1�_�|�;�m���b�v��

�o�r�l�;�u�h�;�t�b�f�h�7���7�b�|���_�;�;�[ ���0�b�f���;�;�m���-�-�m�|�-�t���r�-�u�|�m�;�u�v���o�o�h���|�o�|���l�;�;�u���1�o�m�|�u�o�t�;�v��

�]�;�t�;�b�7���7�-�m���0�;�]�u�o�o�|�:��

���b�;�†�‰���b�v���7�-�| �‰�;���-�=�]�;�t�o�r�;�m���f�-�-�u���7�;���0�;�o�o�u�7�;�t�b�m�]���ˆ�-�m���7�;�����†�u�o�r�;�v�;��

�;�t�;�h�|�u�o�m�b�v�1�_�;���l�b�t�b�;�†�f�-�-�u�ˆ�;�u�v�t�-�]�;�m���ˆ�-�m���7�;���]�u�o�|�;���0�;�7�u�b�f�ˆ�;�m���-�r�-�u�|���Œ�b�f�m���]�-�-�m��

�u�;�]�b�v�|�;�u�;�m�7���;�;�m���|�-�-�h���7�b�;���‰�;���†�b�|�;�u�-�-�u�7���o�o�h���ˆ�o�o�u�]�-�-�m�7�;���f�-�u�;�m���†�b�|�ˆ�o�;�u�7�;�m��

�l�-�-�u���m�†���v�;�r�-�u�-�-�|���b�m�Œ�b�1�_�|�;�t�b�f�h���]�;�l�-�-�h�|���_�;�0�0�;�m�:���	�b�|���o�o�h���ˆ�-�m�‰�;�]�;���7�;��

�7�o�o�u�l�;�t�7�b�m�]���-�-�m���_�;�|���!�b�f�h�: 

���b�f���7�;���]�;�l�;�;�m�|�;�t�b�f�h���1�o�l�r�t�;�Š�;���0�;�7�u�b�f�ˆ�;�m���Œ�b�f�m���‰�;���o�o�h���-�1	ž�;�ˆ�;�u���o�m�Œ�;��

�l�;�;�|�7�b�;�m�v�|���]�-�-�m���b�m�Œ�;�‚�;�m���ˆ�o�o�u���t�†�1�_�|�l�;	ž�m�]�;�m�7���0�b�f�ˆ�o�o�u�0�;�;�t�7���0�b�f���7�;��

�v�|�;�;�m�=�-�0�u�b�;�h�;�m���;�m���-�v�=�-�t�|�1�;�m�|�u�-�t�;�v�:���	�;���u�;�v�†�t�|�-�|�;�m���_�b�;�u�ˆ�-�m���]�;�ˆ�;�m���;�;�m���m�o�]��

�0�;�|�;�u���b�m�Œ�b�1�_�|���b�m���7�;���l�b�t�b�;�†�0�;�t�-�v	ž�m�]���;�m���‰�-�-�u �‰�b�f���o�r���l�o�;�|�;�m���b�m�Œ�;�‚�;�m���0�b�f��

�|�o�;�Œ�b�1�_�|�:��

�����"���-�t�v���u�;�=�;�u�;�m	ž�;���ˆ�o�o�u���1�o�m�|�u�o�t�;�v 

�	�;���t�-�m�7�;�t�b�f�h�;���_�-�m�7�_�-�ˆ�b�m�]�v�v�|�u�-�|�;�]�b�;���P�����"�Q���b�v���ˆ�o�o�u���o�m�v���;�;�m���0�;�t�-�m�]�u�b�f�h��

�u�;�=�;�u�;�m	ž�;�7�o�1�†�l�;�m�|�:���	�;�������" �ˆ�;�u�0�b�m�7�|���_�;�|���]�;�7�u�-�]���ˆ�-�m���7�;���o�ˆ�;�u�|�u�;�7�;�u 

�-�-�m���7�;���b�l�r�-�1�| �ˆ�-�m���7�;���o�ˆ�;�u�|�u�;�7�b�m�]�:���<�!�†�b�l�|�;���]�;�ˆ�;�m���‰�-�-�u���7�-�|���h�-�m�7���l�-�-�u 

�7�b�u�;�1�|���7�o�o�u�r�-�h�h�;�m���-�t�v���_�;�|���m�o�7�b�]���b�v�=�7���b�v���_�;�|���t�;�b�|�l�o	ž�ˆ�:�����t�v���o�ˆ�;�u�_�;�b�7���b�v��

�]�;�t�b�f�h�;���l�o�m�m�b�h�;�m���]�;�t�b�f�h�;���h�-�r�r�;�m���ˆ�;�u�|�u�;�h�r�†�m�| �ˆ�o�o�u���|�o�;�Œ�b�1�_�|���;�m���_�-�m�7�J

�_�-�ˆ�b�m�]�:���	�-�| �‰�b�t���Œ�;�]�]�;�m���7�-�|���7�;���]�;�t�b�f�h�;���b�m�|�;�u�r�u�;�|�-	ž�;���ˆ�-�m���7�;�������"���;�m��

�v�-�l�;�m�‰�;�u�h�b�m�]���0�;�t�-�m�]�u�b�f�h���Œ�b�f�m�:���)�;���]�;�ˆ�;�m���7�-�-�u���-�-�m�7�-�1�_�|���-�-�m���7�o�o�u 

�r�;�u�b�o�7�b�;�h���1�-�v�†	 �v	ž�;�h���|�;���0�;�v�r�u�;�h�;�m�7���o�m�7�;�u�v�|�;�†�m�b�m�]���ˆ�-�m���|�o�;�Œ�b�1�_�|�_�o�†�7�;�u�v 

�7�o�o�u���0�b�f�Œ�o�m�7�;�u���o�r�v�r�o�u�b�m�]�v�-�l�0�|�;�m�-�u�;�m���P�0�o�-�=�v�Q���;�m���†�b�|�‰�b�v�v�;�t�b�m�]���;�m��

�|�u�-�b�m�b�m�]���0�b�m�m�;�m���_�;�|�����;�t�7�;�u�v���"�|�;�t�v�;�t�:���	�b�|���_�o�†�7�|���b�m���7�-�|���7�;���0�-�v�b�v���o�r���o�u�7�;��

�b�v���;�m�����	�!�����_�;�|���v�|�u�-�=�u�;�1�_�|���1�o�m�v�;�t�†�;�m�|���b�m�Œ�;�|���1�o�m�=�o�u�l���7�b�|���h�-�7�;�u�:�����;�ˆ�o�t�]��

�b�v���o�o�h���7�-�| �‰�;���;�;�m���|�o�;�m�-�l�;���Œ�b�;�m���b�m���7�;���b�m�Œ�;�| �ˆ�-�m���������=�v���ˆ�o�o�u���v�|�u�-�=�u�;�1�_�|�7��

�Œ�o�‰�;�t���ˆ�o�o�u���l�b�t�b�;�†�J�7���0�o�7�;�l�J���;�m���0�o�†�‰�|�o�;�Œ�b�1�_�|�:���)�;���l�o�m�b�|�o�u�;�m���b�m���‘�•�‘�’��

�o�=���7�;�Œ�;���|�u�;�m�7���Œ�b�1�_���7�o�o�u�Œ�;�|�: 

�$�o�;�Œ�b�1�_�|�v�|�u�-�|�;�]�b�;���‘�•�‘�‘�J�‘�•�‘�” 

�)�;���_�;�0�0�;�m�7���-�t�v�����	�!���7���o�r���0�-�v�b�v���ˆ�-�m���m�b�;�†�‰�;���b�m�Œ�b�1�_�|�;�m���;�m���;�;�m��

�]�;�-�1�|�†�-�t�b�v�;�;�u�7�;���u�b�v�b�1�o�-�m�-�t�‹�v�;���;�m���r�u�b�o�u�b�|�;�b�|�v�|�;�t�t�b�m�]���ˆ�-�m���7�;���r�-�u�|�m�;�u�v���†�b�| 

�‘�•�‘�•���o�m�Œ�;���|�o�;�Œ�b�1�_�|�v�|�u�-�|�;�]�b�;���-�-�m�]�;�r�-�v�|�:���	�;���|�o�;�Œ�b�1�_�|�v�|�u�-�|�;�]�b�;���b�v���-�t�ˆ�-�v�| 

�<���l�]�;�ˆ�b�m�]�v�‰�;�|�J�r�u�o�o�=�=���;�m���7�u�-�-�]�|���0�b�f���-�-�m���;�;�m���;�@�;�1	ž�;�ˆ�;���;�m���;�L�����1�b�Ó�m�|�;��

�†�b�|�ˆ�o�;�u�b�m�]���ˆ�-�m���o�m�v���‰�;�u�h�:���)�;���Œ�;�‚�;�m���-�-�m���7�;���_�-�m�7���ˆ�-�m���u�;�1�;�m�|�;���o�m�|�J

�‰�b�h�h�;�t�b�m�]�;�m���;�m���m�b�;�†�‰�;���b�m�Œ�b�1�_�|�;�m���-�m�7�;�u�;���-�1�1�;�m�|�;�m���b�m���7�;���†�b�|�ˆ�o�;�u�b�m�]�v�J

�v�|�u�-�|�;�]�b�;�7���0�b�f�ˆ�o�o�u�0�;�;�t�7���|�;�m���-�-�m�Œ�b�;�m���ˆ�-�m���|�;�1�_�m�b�v�1�_�;���_�†�t�r�l�b�7�7�;�t�;�m�7��

�7�-�|�-�J�-�m�-�t�‹�v�;�v���;�m���]�;�0�b�;�7�v�]�;�u�b�1�_�| �‰�;�u�h�;�m�:�����m�7�;�u�7�;�;�t���b�v���o�o�h���7�-�| �‰�;��

�;�b�m�7���‘�•�‘�‘���b�m���o�m�v���(�$���J�v�‹�v�|�;�;�l���7�;���b�m�u�b�1�_	ž�m�]�;�m���_�;�0�0�;�m���]�;�1�o�m�ˆ�;�u�|�;�;�u�7��

�m�-�-�u���������=�v�: 

���b�h�;�|�9���!�†�b�l���‘�•�•���h�;�;�u���b�m���-�1	ž�; 

���m�Œ�;���r�b�h�;�|�7�b�;�m�v�|���b�v���‘�“���†�†�u���r�;�u���7�-�]�7���’�u�”���7�-�]�;�m���r�;�u���f�-�-�u���0�;�v�1�_�b�h�0�-�-�u 

�o�l���7�b�u�;�1�|���-�1	ž�;���|�;���o�m�7�;�u�m�;�l�;�m���0�b�f���v�b�|�†�-	ž�;�v���ˆ�-�m���-�1�†�|�;���o�ˆ�;�u�t�-�v�|���;�m��

�1�-�t�-�l�b�|�;�b�|�;�m�:���	�-�| �7�o�;�m���‰�;���ˆ�o�o�u �o�m�Œ�;���;�b�]�;�m���u�;�]�b�o���;�m���-�t�v���-�1�_�|�;�u�ˆ�-�m�]���ˆ�o�o�u 
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�-�=�]�;�t�o�r�;�m���f�-�-�u���l�b�m�7�;�u���7�u�†�]�v�7�†�l�r�b�m�]�;�m���r�t�-�-�|�v�ˆ�o�m�7�;�m�7���7�b�|���b�v���;�;�m���|�u�;�m�7��

�7�b�;���Œ�b�1�_���b�m���‘�•�‘�•���-�t���-�-�m�]�;�h�o�m�7�b�]�7�;�:���)�;�t���Œ�b�f�m���‰�;���ˆ�-�h�;�u �ˆ�o�o�u���0�u�-�m�7�;�m��

�o�r�]�;�u�o�;�r�;�m�:��

���-�l�;�u�ˆ�;�u�_�†�†�u�0�;�t�;�b�7�����u�m�_�;�l 

�)�;���‰�;�u�h�;�m���b�m�|�;�m�v�b�;�=���v�-�l�;�m���l�;�|���7�;���]�;�l�;�;�m�|�;�����u�m�_�;�l���o�l���_�;�|���h�-�l�;�u�J

�ˆ�;�u�_�†�†�u�0�;�t�;�b�7���†�b�|���|�;���ˆ�o�;�u�;�m�:�����u���Œ�b�f�m���7�b�|���f�-�-�u���b�m���v�-�l�;�m�‰�;�u�h�b�m�]���l�;�|���7�;��

�(���������‘�•�•���h�-�l�;�u�ˆ�;�u�_�†�†�u�r�-�m�7�;�m���]�;	 �m�v�r�;�1�|�;�;�u�7�:�����;�|���7�;���u�;�-�t�b�v�-	ž�;���ˆ�-�m��

�‘�•�‘�•���t�b�]�]�;�m���‰�;���o�r���v�1�_�;�l�-���o�l���7�;���_�;�|���r�u�o�f�;�1�|���;�b�m�7���‘�•�‘�’���-�=���|�;���v�t�†�b�|�;�m�:����

�’�9���!�;�v�†�t�|�-�|�;�m���r�u�o�]�u�-�l�l�-���$�o�;�Œ�b�1�_�|��
���m���‘�•�‘�‘���_�;�0�0�;�m���‰�;���7�;���0�;�]�u�o�|�;���r�u�o�7�†�1	ž�;���-�t�v���|�o�|�-�-�t���ˆ�u�b�f�‰�;�t���]�;�u�;�-�t�b�v�;�;�u�7�:��

���;�|���-�-�m�|�-�t���ˆ�;�u�ˆ�o�t�]�1�o�m�|�u�o�t�;�v���b�v���o�o�h���]�;�v�|�;�]�;�m���|�;�m���o�r�Œ�b�1�_�|�;���ˆ�-�m���ˆ�o�u�b�]���f�-�-�u�:��
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�t�-�m�]�;���|�;�u�l�b�f�m�;�m���-�=�]�;�t�o�r�;�m���f�-�-�u���Œ�b�f�m���ˆ�;�u�t�o�r�;�m�7���l�-�-�u���o�o�h���7�o�o�u���v�|�;�;�7�v��

�l�;�;�u���h�;�m�m�b�v���ˆ�-�m���7�;���|�o�;�Œ�b�1�_�|�_�o�†�7�;�u�v���o�ˆ�;�u���v�r�;�1�b�C�;�h�;���o�m�7�;�u�‰�;�u�r�;�m��
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���o�u�|�;���|�o�;�t�b�1�_	ž�m�]���o�r���7�;���u�;�v�†�t�|�-�|�;�m���ˆ�-�m���r�u�o�]�u�-�l�l�-���|�o�;�Œ�b�1�_�|���;�m��

�_�-�m�7�_�-�ˆ�b�m�] 

•  ���u�o�7�†�1�¼�;�+ �	�;���|�o�;�m�-�l�;���ˆ�-�m���_�;�|���-�-�m�|�-�t���r�u�o�7�†�1�|�;�m���0�;�|�u�;�[���ˆ�o�o�u�-�t��
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•  ���r�-�m�‚�;�ˆ�u�;�7�;�m�_�;�b�7���;�m���h�r�-�1�_�|�-�A�-�m�7�;�r�b�m�]�+ �ˆ�o�o�u���7�;���t�-�-�|�v�|�;���]�;�t�7�|���7�-�|���7�;��

�]�;�l�;�|�;�m���‰�-�-�u�7�;���|�;���m�;�]�-	ž�;�=���b�v���‰�;�;�u�]�;�]�;�ˆ�;�m���ˆ�-�m�‰�;�]�;���7�;���‰�b�f�Œ�;���ˆ�-�m��

�u�;�]�b�v�|�u�;�u�;�m�:��
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D 
���	�(���"���&�!�"  

�������&���	�7���$�!������������������
�������������"�"�����" 

���	�!�����0�;�v�1�_�b�h�|���o�ˆ�;�u���7�;���;�Š�r�;�u	ž�v�;���o�l���r�-�u�|�m�;�u�v���;�m��

�-�m�7�;�u�;���o�r�7�u�-�1�_�|�]�;�ˆ�;�u�v���]�;�u�b�1�_�|���;�m���]�;�7�;�]�;�m���|�;��

�-�7�ˆ�b�v�;�u�;�m���o�ˆ�;�u���]�;�t�†�b�7�7���|�u�b�t�t�b�m�]�;�m�7���t�b�1�_�|�7���;�l�b�v�v�b�;�v�7��

�t�†�1�_�|�h�‰�-�t�b�|�;�b�|�7���0�o�7�;�l�7���7�†�†�u�Œ�-�-�l�_�;�b�7���;�m��

�;�Š�|�;�u�m�;���ˆ�;�b�t�b�]�_�;�b�7�:���)�;���]�;�ˆ�;�m���o�l�]�;�ˆ�b�m�]�v�-�7�ˆ�b�;�Œ�;�m��

�;�m���7�-�|���7�o�;�m���‰�;���ˆ�;�;�t�-�t���o�r���0�-�v�b�v �ˆ�-�m���1�o�m�1�u�;�|�;��

�ˆ�u�-�]�;�m���P�ˆ�u�-�-�]�J�]�;�v�|�†�†�u�7���;�m���l�-�-�|�‰�;�u�h�Q���ˆ�-�m���o�m�Œ�;��

�r�-�u�|�m�;�u�v�:���)�;���-�7�ˆ�b�v�;�u�;�m���o�o�h���o�r���r�u�o�f�;�1�|�0�-�v�b�v�7��

�Œ�o�-�t�v���;�l�b�v�v�b�;�l�;	ž�m�]�;�m���0�b�f���0�;�7�u�b�f�ˆ�;�m���l�;�|���;�;�m��
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�h�o�v�|�;�m���ˆ�o�o�u���7�;�Œ�;���]�;�Œ�-�l�;�m�t�b�f�h�;���7�b�;�m�v�|�;�m�: 

�v�9���!�;�v�†�t�|�-�|�;�m���r�u�o�]�u�-�l�l�-���-�7�ˆ�b�;�v 
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���o�u�|�;���|�o�;�t�b�1�_	ž�m�]���o�r���7�;���r�u�o�7�†�1	ž�;���ˆ�-�m���r�u�o�]�u�-�l�l�-���<�r�u�o�f�;�1�|�;�m�= 

�N�����u�o�7�†�1	ž�;�9���	�;���r�u�o�7�†�1	ž�;���b�v���t�-�]�;�u���7�-�m���0�;�]�u�o�o�|�8���;�u���Œ�b�f�m���u�†�b�l���•�‘�:�•�•�•���†�†�u 

�������<�r�u�o�f�;�1�|�o�m�7�;�u�v�|�;�†�m�b�m�]�=���o�m�7�;�u�]�;�0�u�-�1�_�|���b�m���_�;�|���r�u�o�]�u�-�l�l�-���$�o�;�Œ�b�1�_�|���;�m��

�������_�-�m�7�_�-�ˆ�b�m�]�: 

�N�����t�-�m�|���|�;�ˆ�u�;�7�;�m�_�;�b�7�9�����u���Œ�b�f�m���]�;�;�m���-�r�-�u�|�;���l�;	ž�m�]�;�m���b�m���7�b�|���r�u�o�]�u�-�l�l�-���]�;�7�-�-�m�: 

�N�����o�v�|�;�m���;�m���0�-�|�;�m�8���	�-�t�b�m�]���ˆ�-�m���7�;���o�l�Œ�;�|�8���_�-�m�]�|���v�-�l�;�m���l�;�|���7�;���o�ˆ�;�u�_�;�ˆ�;�t�b�m�]�: 
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���m�����;�t�7�;�u�t�-�m�7���Œ�b�f�m���v�b�m�7�v���‘�•�•�’���Œ�;�ˆ�;�m���-�†�|�o�m�o�l�;��

�o�l�]�;�ˆ�b�m�]�v�7�b�;�m�v�|�;�m���-�1	ž�;�=�:���)�;���‰�;�u�h�;�m���-�t�v�����	�!�����l�;�| 

�7�;���Œ�;�v���1�o�t�t�;�]�-���o�l�]�;�ˆ�b�m�]�v�7�b�;�m�v�|�;�m���v�-�l�;�m���‰�-�-�u���_�;�| 

�m�†	®�]�7���;�@�;�1	ž�;�=���;�m���;�L�1�b�Ó�m�|���b�v�:���	�;�Œ�;���-�=�v�r�u�-�h�;�m���]�-�-�m��

�7�o�o�u���_�;�|���t�;�ˆ�;�m���-�t�v���<�7�;���v�|�;�t�v�;�t�|�-�h�;�m�=�:���)�b�f���m�;�l�;�m���7�;��

�v�|�;�t�v�;�t�|�-�-�h���_�-�m�7�_�-�ˆ�b�m�]���;�m���|�o�;�Œ�b�1�_�|���r�u�o�ˆ�b�m�1�b�-�t�;��

�1�o�l�r�t�;�Š�;���0�;�7�u�b�f�ˆ�;�m���ˆ�o�o�u���o�m�Œ�;���u�;�h�;�m�b�m�]�:���	�-�-�u�m�-�-�v�| 

�ˆ�o�;�u�;�m���‰�;���-�t�v���]�;�Œ�-�l�;�m�t�b�f�h�;���7�b�;�m�v�|���_�;�|���	�b�;�r�]�-�-�m�7��

�-�7�l�b�m�b�v�|�u�-	ž�;�=���|�o�;�Œ�b�1�_�|���P�	���$�Q���;�m���_�;�|���v�r�;�1�b�-�t�b�v�l�;��

���-�m�7�;�t�b�f�h���l�;�t�7�r�†�m�|���-�=�ˆ�-�t���P�������Q���†�b�|�:��
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Katern 1 �����G���������-�-�u�ˆ�;�u�v�t�-�]���‘�•�‘�‘ 

�•�9���"�|�;�t�v�;�t�|�-�h�;�m���ˆ�-�m���-�m�7�;�u�;���o�l�]�;�ˆ�b�m�]�v�7�b�;�m�v�|�;�m 
�	�;���|�-�h�;�m���ˆ�-�m���7�;���-�m�7�;�u�;���o�l�]�;�ˆ�b�m�]�v�7�b�;�m�v�|�;�m���Œ�b�f�m���|�;���ˆ�;�u�7�;�t�;�m���b�m���7�;���|�-�h�;�m��

�o�r���_�;�| �(�$���J�]�;�0�b�;�7�7���;�m���|�-�h�;�m���7�b�;���b�m���7�;���o�ˆ�;�u�_�;�-�7�v�=�;�;�u���t�b�]�]�;�m�:��

�$�;�m���0�;�_�o�;�ˆ�;���ˆ�-�m���_�;�|���r�u�b�l�-�b�u�;���r�u�o�1�;�v���Œ�b�f�m���7�-�|�9 

�N���7�;�����	�! �ˆ�o�o�u���h�;�|�;�m�|�o�;�Œ�b�1�_�|�8 

�N���7�;�����	���( �ˆ�o�o�u���7�;�����v���l���P�1�o	X�u�7�b�m�-	ž�;���_�-�m�7�_�-�ˆ�b�m�]�Q�8 

�N���7�;�����	�!�����_�;�;�[ ���-�t�v���|�-�-�h���7�;���ˆ�;�u�]�†�m�m�b�m�]�;�m���ˆ�o�o�u���7�;���1�o�l�r�t�;�Š�;���0�;�7�u�b�f�ˆ�;�m��

�b�m�����;�t�7�;�u�t�-�m�7���|�;���ˆ�;�u�Œ�o�u�]�;�m�:���,�b�f���7�o�;�m���7�-�|���o�o�h���ˆ�o�o�u���7�;���]�;�l�;�;�m�|�;�t�b�f�h�;��

�1�o�l�r�t�;�Š�;���0�;�7�u�b�f�ˆ�;�m���ˆ�-�m�����	�!���:���	�;���h�o�v�|�;�m���_�b�;�u�ˆ�-�m���‰�o�u�7�;�m���7�o�o�u�J

�0�;�t�-�v�|�����P�Œ�b�;���h�-�|�;�u�m���‘�Q�:��

���;�|���b�m�]�-�m�]���ˆ�-�m���•���l�-�-�u�|���‘�•�‘�‘���b�v���0�;�Œ�‰�-�-�u���;�m���0�;�u�o�;�r �ˆ�;�u�]�†�m�m�b�m�]�J

�ˆ�;�u�t�;�m�b�m�]���o�ˆ�;�u�]�;�]�-�-�m���ˆ�-�m�����	�!�����m�-�-�u�����	�!���:�����l�7�-�|���1�o�l�r�t�;�Š�;��

�ˆ�;�u�]�†�m�m�b�m�]�ˆ�;�u�t�;�m�b�m�]���0�b�f�����	�!�����b�v���0�;�t�;�]�7���h�o�l�|���7�b�|���7�;���h�‰�-�t�b�|�;�b�| �ˆ�-�m��

�7�;�Œ�;���0�;�Œ�‰�-�-�u���;�m���0�;�u�o�;�r�Œ�-�h�;�m���|�;�m���]�o�;�7�;�:��

�	�;���-�m�7�;�u�;���v�|�;�t�v�;�t�|�-�h�;�m���0�;�|�u�;�@�;�m���v�-�l�;�m�‰�;�u�h�b�m�]�;�m���o�r���]�;�0�b�;�7���ˆ�-�m��

�0�;�7�u�b�f�=�v�ˆ�o�;�u�b�m�]�9 

�N���7�;�����(���� �ˆ�;�u�Œ�o�u�]�|���_�;�|���r�o�u�|�-�-�t�8�����P�‰�;�0�v�b�|�;���;�m���1�o�l�l�†�m�b�1�-	ž�;�Q 

�N���7�;�����	���8�����]�;�Œ�-�l�;�m�t�b�f�h���0�;�t�;�b�7���o�r�����!�������;�m���1�o	X�u�7�b�m�-	ž�;���u�b�1�_	ž�m�]���"���� 

�N�����7�;�����	�7�(�8�������J�]�o�7���7�-�|�-�t�-�0�����;�m���1�o	X�u�7�b�m�-	ž�;���b�m���-�t�]�;�l�;�m�;���Œ�b�m���ˆ�-�m���_�;�| 

���;�t�7�;�u�v���v�|�;�t�v�;�t�: 

�‘�9�������u�o�ˆ�b�m�1�b�-�t�;���r�u�o�]�u�-�l�l�-�=�v 
���m�7�;�u���7�;���r�u�o�ˆ�b�m�1�b�-�t�;���r�u�o�]�u�-�l�l�-�=�v���u�-�m�]�v�1�_�b�h�h�;�m���‰�;���7�u�b�;��

�-�=�Œ�o�m�7�;�u�t�b�f�h�;���]�;�0�b�;�7�;�m�9 

�•�9���"�-�l�;�m���"�|�;�u�h 

���	�!���7�����	�!�����P���b�f�l�;�]�;�m�Q���;�m���7�;���r�u�o�ˆ�b�m�1�b�-�t�;���-�=�7�;�t�b�m�]���(�(�������b�m��

�o�r�7�u�-�1�_�| �ˆ�-�m���7�;�����;�7�;�r�†�|�;�;�u�7�;���‰�;�u�h�;�m���v�-�l�;�m���-�-�m���7�;���†�b�|�ˆ�o�;�u�b�m�]��

�ˆ�-�m���7�;���(�$���J�|�-�h�;�m���ˆ�o�o�u���r�u�o�ˆ�b�m�1�b�-�t�;���0�;�7�u�b�f�ˆ�;�m�:���	�-�|���0�;�|�;�h�;�m�|���;�Š�|�u�-��

�o�m�7�;�u�t�b�m�]�;���-�=�v�|�;�l�l�b�m�]���ˆ�-�m���7�;���‰�;�u�h�Œ�-�-�l�_�;�7�;�m���;�m���v�-�l�;�m���o�r�|�u�;�h�h�;�m��

�ª�-�t�v���‰�-�u�;�m���Œ�b�f���v�-�l�;�m���•���†�b�|�ˆ�o�;�u�b�m�]�v�o�u�]�-�m�b�v�-	ž�;�=�: 

���m���‘�•�‘�•���b�v���_�;�|���	�-�v�0�o�-�u�7���o�m�|�‰�b�h�h�;�t�7���P�b�m���‘�•�‘�‘���t�b�ˆ�;�J�]�-�m�]�Q���o�l���7�;���ˆ�o�o�u�|�J

�]�-�m�]���ˆ�-�m���(�$���J�‰�;�u�h�Œ�-�-�l�_�;�7�;�m���|�;���l�o�m�b�|�o�u�;�m�:���	�-�-�u�m�-�-�v�|���_�;�0�0�;�m���‰�;��

���;�7�u�b�f�=���b�m�����;�;�t�7���]�;�v�|�-�u�|���o�l���7�;���v�|�-�r �ˆ�-�m���u�;�-�1	ž�;�=���m�-�-�u���r�u�o�-�1	ž�;�=���|�;���l�-�h�;�m��

�;�m���-�-�m�7�-�1�_�|�v�0�;�7�u�b�f�=���|�;���ˆ�o�o�u�h�o�l�;�m�:�����;�|���_�;�|���u�-�r�r�o�u�|�;�u�;�m���o�r���������=�v���b�v���7�;��

�0�-�v�b�v���]�;�t�;�]�7���o�l���_�;�|���	�-�v�_�0�o�-�u�7���7�o�o�u���|�;���o�m�|�‰�b�h�h�;�t�;�m�:�����	�!�����_�;�;�[ ���_�b�;�u�J

�ˆ�o�o�u���;�;�m���r�t�-�m���b�m�]�;�7�b�;�m�7���o�l���_�;�|���	�-�v�_�0�o�-�u�7���0�u�;�7�;�u���b�m���|�;���Œ�;�‚�;�m���;�m���|�;��

�ˆ�;�u�u�b�f�h�;�m���l�;�|���7�-�|�-�:���,�o���t�-�|�;�m���‰�;���Œ�b�;�m���7�-�| �‰�;���0�t�b�f�ˆ�;�m�7���r�u�o�=�;�v�v�b�o�m�-�t�b�v�;�u�;�m�:��

�‘�9�����o�l�r�t�;�Š�;���_�-�m�7�_�-�ˆ�b�m�]���7�o�o�u�����	�!�� 

���m���‘�•�‘�‘���_�;�0�0�;�m���‰�;���ˆ�o�o�u�|�]�;�0�o�†�‰�7���o�r���‘�•�‘�•���7�o�o�u���7�;���0�-�v�b�v���o�r���o�u�7�;���|�;��

�0�u�;�m�]�;�m���7�o�o�u���l�-�-�m�7�;�t�b�f�h�v���7�;���ˆ�o�o�u�|�]�-�m�]���|�;���0�;�‰�-�h�;�m�:���)�;���t�-�|�;�m���Œ�b�;�m��

�7�-�| �‰�;���C�m�-�m�1�b�;�;�t���b�m���1�o�m�|�u�o�t���Œ�b�f�m���;�m���7�-�| �‰�;���l�;�|���;�Š�|�u�-���u�;�]�b�;���o�r �(�$����

�v�1�_�;�u�r�;�u���-�-�m���7�;���‰�b�m�7���ˆ�-�u�;�m�:���)�;���0�t�b�f�ˆ�;�m���b�m�ˆ�;�v�|�;�u�;�m���P���;�7�u�b�f�=���b�m�����;�;�t�7�Q���b�m��

�7�;���u�;�t�-	ž�;�v���l�;�|���o�m�Œ�;���r�-�u�|�m�;�u�v���;�m���]�;�ˆ�;�m���-�-�m���‰�-�| �‰�b�f���m�o�7�b�]���_�;�0�0�;�m���o�l��

�|�;���t�;�ˆ�;�u�;�m�:���)�;���_�;�0�0�;�m���-�-�m���7�;���_�-�m�7���ˆ�-�m���1�o�m�1�u�;�|�;���1�-�v�†�v�v�;�m���-�-�m�7�-�1�_�| 

�0�;�v�|�;�;�7���-�-�m���|�o�;�r�-�v�v�;�m���ˆ�-�m���7�;�����-�m�7�;�t�b�f�h�;���_�-�m�7�_�-�ˆ�b�m�]���v�|�u�-�|�;�]�b�;���P�����"�Q��

�;�m���7�;���o�m�7�;�u�0�o�†�‰�b�m�]���ˆ�-�m���7�;���h�;�†�Œ�;���ˆ�o�o�u���0�;�r�-�-�t�7�;���1�t�-�v�v�b�C�1�;�u�b�m�]�:�����o�h��

�b�v���;�u���]�;�o�;�=�;�m�7���l�;�|���_�;�|���b�7�;�m	ž�C�1�;�u�;�m���ˆ�-�m���l�0�-�=�v���b�m���ˆ�o�o�u�0�;�u�;�b�7�b�m�]���o�r���7�;��

���l�]�;�ˆ�b�m�]�v�‰�;�|�:��

�	�-�| �ˆ�;�u�|�u�o�†�‰�;�m���Œ�;�‚�;�m���‰�;���ˆ�o�o�u�|���b�m���‘�•�‘�’���o�o�h���l�;�|���7�;���h�o�l�v�| �ˆ�-�m���7�;��

���l�]�;�ˆ�b�m�]�v�‰�;�|�:���	�;���0�-�v�b�v���_�o�†�7�;�m���‰�;���o�r���o�u�7�;���;�m���‰�;���b�m�|�;�m�v�b�ˆ�;�u�;�m���o�r 

�7�-�|�-�h�‰�-�t�b�|�;�b�|���;�m���r�u�o�=�;�v�v�b�o�m�-�t�b�v�;�u�;�m���ˆ�-�m���7�;���r�o�o�t�:�����b�;�u�-�-�m���b�v���o�m�t�o�v�J

�l�-�h�;�t�b�f�h���ˆ�;�u�0�o�m�7�;�m���_�;�|���m�;�;�u�Œ�;�‚�;�m���ˆ�-�m���Ð�Ð�m���|�;�-�l���7�-�| �‰�;�u�h�|���-�-�m���Ð�Ð�m��

�o�r�7�u�-�1�_�|���l�;�|���Ð�Ð�m���-�-�m�r�-�h�:���	�-�| �ˆ�u�-�-�]�|���v�-�l�;�m�‰�;�u�h�b�m�]�7���7�b�v�1�b�r�t�b�m�;���b�m��

�h�;�m�m�b�v�7�;�t�b�m�]�7���u�;�]�b�v�|�u�-	ž�;���;�m���7�o�v�v�b�;�u�ˆ�o�u�l�b�m�]�7���ˆ�;�u�;�;�m�ˆ�o�†�7�b�]�b�m�]���ˆ�-�m���_�;�| 

�Œ�-�-�h�v�‹�v�|�;�;�l���³���b�m�v�|�u�†�1	ž�;���;�m���o�m�7�;�u�v�|�;�†�m�b�m�]���o�l���7�-�|���o�r���o�u�7�;���|�;���_�o�†�7�;�m�:��
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�"�|�-�|�;�m���7�b�;���m�o�7�b�]���b�v���ˆ�o�o�u���;�;�m���f�†�b�v�|�;���0�;�o�o�u�7�;�t�b�m�]���ˆ�-�m���_�;�|���7�o�o�u���_�;�| 

�0�;�v�|�†�†�u���|�;���ˆ�o�;�u�;�m���;�m���]�;�ˆ�o�;�u�7�;���0�;�t�;�b�7�:���)�b�f���_�;�0�0�;�m���]�;�;�m���-�†�7�b�|���1�o�l�b�|�Ð�:��

�	�;���|�o�;�Œ�b�1�_�|�u�o�t���t�b�]�|���0�b�f���_�;�|���l�b�m�b�v�|�;�u�b�;���ˆ�-�m�����b�m�m�;�m�t�-�m�7�v�;���,�-�h�;�m���;�m��

���o�m�b�m�h�u�b�f�h�v�u�;�t�-	ž�;�v�:���(�o�o�u�-�=�]�-�-�m�7���-�-�m���7�;���ˆ�;�u�]�-�7�;�u�b�m�]�;�m���ˆ�-�m���_�;�| �������ˆ�b�m�7�| 

�;�u���;�;�m���-�l�0�|�;�t�b�f�h���o�r�7�u�-�1�_�|�]�;�ˆ�;�u�v�o�ˆ�;�u�t�;�]���r�t�-�-�|�v�7���|�;���‰�;�|�;�m���_�;�|�����-�u�|�m�;�u�J

�o�ˆ�;�u�t�;�]���P�����Q�:�����t�h�;���]�;�l�;�;�m�|�;���;�m���7�;���r�u�o�ˆ�b�m�1�b�;�����;�t�7�;�u�t�-�m�7���_�;�0�0�;�m���;�;�m��

�l�;�7�;�‰�;�u�h�;�u���-�=�]�;�ˆ�-�-�u�7�b�]�7���P�u�;�]�b�v�v�;�†�u�Q���7�b�;���7�;�;�t�m�;�;�l�|���-�-�m���_�;�|�������:��

���m���7�;�Œ�;���ˆ�;�u�]�-�7�;�u�b�m�]�;�m���‰�o�u�7�;�m���7�;���ˆ�;�u�]�-�7�;�u�b�m�]�;�m���ˆ�o�o�u���_�;�| �������ˆ�o�o�u�J

�0�;�u�;�b�7���l�;�|���7�;���u�;�]�b�v�v�;�†�u�v�7���Œ�o�7�-�|���Œ�b�f���7�;���;�b�]�;�m���0�;�v�|�†�†�u�7�;�u�v���]�o�;�7���h�†�m�m�;�m��

�-�7�ˆ�b�v�;�u�;�m���o�ˆ�;�u���7�;���o�o�u�7�;�;�t�v�ˆ�o�u�l�;�m�7�;�J���;�m���0�;�v�t�†�b�|�ˆ�o�u�l�;�m�7�;���-�]�;�m�7�-�J

�r�†�m�|�;�m���ˆ�-�m���7�;�������J�ˆ�;�u�]�-�7�;�u�b�m�]�;�m�: 

���;�|���	�����h�o�l�|���Œ�o���ˆ�-�-�h���-�t�v���m�o�7�b�]���0�b�f�;�;�m�:�����m���‘�•�‘�‘���b�v���7�b�|���Œ�;�v���h�;�;�u�7���‰�-�-�u�ˆ�-�m��

�ˆ�b�;�u���h�;�;�u���=�‹�v�b�;�h���;�m���|�‰�;�;���h�;�;�u���7�b�]�b�|�-�-�t���o�m�t�b�m�;�:�����;�|���	�����b�v���0�;�ˆ�o�;�]�7���;�m��

�ˆ�;�u�-�m�|�‰�o�o�u�7�;�t�b�f�h���ˆ�o�o�u���0�;�7�u�b�f�=�v�ˆ�o�;�u�b�m�]���;�m���o�r�;�u�-	ž�o�m�;�t�;���0�;�v�t�†�b�|�ˆ�o�u�l�b�m�]��

�;�m���_�;�0�0�;�m���7�;���;�b�]�;�m�-�-�u�v�u�o�t�:���	�;���ˆ�o�o�u�Œ�b�‚�;�u���b�v���ˆ�o�o�u�Œ�b�‚�;�u �ˆ�-�m���������;�m���	���:��

���;�|  �������b�v���b�m���‘�•�‘�‘���ˆ�b�f�=���h�;�;�u���=�‹�v�b�;�h���0�b�f���;�t�h�-�-�u���]�;�‰�;�;�v�|�:��

���-���7�;���]�;�l�;�;�m�|�;�t�b�f�h�;���ˆ�;�u�h�b�;�Œ�b�m�]�;�m���b�m���l�-�-�u�|���‘�•�‘�‘���b�v���;�u���;�;�m���m�b�;�†�‰ 

�-�t�]�;�l�;�;�m�J���;�m���7�-�]�;�t�b�f�h�v���0�;�v�|�†�†�u���-�-�m�]�;�|�u�;�7�;�m�:�����r���•�“���f�†�t�b���‘�•�‘�‘���_�;�;�[��

�_�;�|���-�t�]�;�l�;�;�m���0�;�v�|�†�†�u���7�;���t�;�7�;�m���ˆ�-�m���_�;�|���7�-�]�;�t�b�f�h�v���0�;�v�|�†�†�u���0�;�m�o�;�l�7�:��

���m���h�-�|�;�u�m���‘���P�o�m�7�;�u�7�;�;�t���)���$�Q���b�v���;�;�m���o�ˆ�;�u�Œ�b�1�_�|���o�r�]�;�m�o�l�;�m���ˆ�-�m���-�t�t�;��

�0�;�v�|�†�†�u�v�t�;�7�;�m���;�m���7�;���‰�b�v�v�;�t�b�m�]�;�m���m�-���7�;���ˆ�;�u�h�b�;�Œ�b�m�]�;�m�:��
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Katern 1 �����G���������-�-�u�ˆ�;�u�v�t�-�]���‘�•�‘�‘ 

���u�]�-�m�b�v�-	ž�;�o�m�|�‰�b�h�h�;�t�b�m�] 

���m���‘�•�‘�‘���b�v���ˆ�;�;�t���-�-�m�7�-�1�_�|���0�;�v�|�;�;�7���-�-�m���_�;�|���v�-�l�;�m�v�r�;�t���|�†�v�v�;�m���7�;���|�;�-�l�v�9��

�	�;���|�;�-�l�t�;�b�7�;�u�v���Œ�b�f�m���0�;�]�;�t�;�b�7���b�m���_�†�m���ˆ�;�u�7�;�u�;���7�o�o�u�]�u�o�;�b���o�l���o�m�Œ�;��

�r�u�o�7�†�1�|�;�m���;�m���7�b�;�m�v�|�;�m�7�����-�t�v���o�m�7�;�u�7�;�;�t���ˆ�-�m���;�;�m���h�;�|�;�m�7���†�b�|���|�;���‰�;�u�h�;�m��

�b�m���u�-�m�7�ˆ�o�o�u�‰�-�-�u�7�;�m���ˆ�o�o�u �ˆ�;�u�]�†�m�m�b�m�]�ˆ�;�u�t�;�m�b�m�]���;�m���|�o�;�Œ�b�1�_�|���P�;�m��

�_�-�m�7�_�-�ˆ�b�m�]�Q�:��

�	�o�o�u���7�;���]�u�o�;�b���ˆ�-�m���7�b�;�m�v�|�ˆ�;�u�t�;�m�b�m�]�7���;�m���†�b�|�0�u�;�b�7�b�m�]���ˆ�-�m���7�;���0�;�Œ�;	®�����m�]�7��

�b�v���7�;���l�-�Š�b�l�-�t�;���o�l�ˆ�-�m�]���ˆ�-�m���|�;�-�l�v���0�;�u�;�b�h�|�:�����m���‘�•�‘�’���Œ�†�t�t�;�m���‰�;���‰�-�-�u�J

�v�1�_�b�f�m�t�b�f�h���|�o�|���†�b�|�0�u�;�b�7�b�m�]���ˆ�-�m���_�;�|���-�-�m�|�-�t���|�;�-�l�v���;�m���7�-�-�u�l�;�;���7�;�;�t�v���_�;�u�J

�v�1�_�b�h�h�b�m�]���ˆ�-�m���;�;�m���-�-�m�|�-�t���|�-�h�;�m���h�o�l�;�m�: 

�(�o�o�u�����;�7�u�b�f�=�v�ˆ�o�;�u�b�m�]���]�;�t�7�|���7�-�|���;�u���;�b�m�7���‘�•�‘�•���;�;�m���ˆ�;�u�-�m�7�;�u�r�t�-�m���t�-�]���7�-�| 

�o�m�7�;�u���-�m�7�;�u�;���ˆ�o�o�u�Œ�-�]���b�m���;�;�m���]�;�1�t�†�v�|�;�u�7�;���-�-�m�v�|�†�u�b�m�]���r�;�u���7�b�v�1�b�r�t�b�m�;�:��

���t�-�m���‰�-�v���o�o�h���7�-�|���7�;���0�;�t�-�m�]�u�b�f�h�v�|�;���r�u�o�1�;�v�v�;�m���ˆ�-�m���0�;�7�u�b�f�=�v�ˆ�o�;�u�b�m�]��

�‰�;�u�7�;�m���0�;�v�1�_�u�;�ˆ�;�m�:�����;�|���0�;�b�7�;�m���b�v���;�;�m���0�;�]�b�m���]�;�l�-�-�h�|���7�o�1�_���o�m�7�;�u 

�l�;�;�u���7�o�o�u���r�;�u�v�o�m�;�t�;���‰�b�v�v�;�t�b�m�]�;�m���o�r���1�u�†�1�b�-�t�;���r�o�v�b	ž�;�v���b�v���7�b�|���|�u�-�f�;�1�| 

�m�o�]���m�b�;�|���-�=�:�����o�h���r�t�-�-�|�v�|�;���7�;���]�u�o�;�b���ˆ�-�m���7�;���o�u�]�-�m�b�v�-	ž�;���;�m���7�;���ˆ�;�u�_�†�b�Œ�b�m�]��

�m�-�-�u���7�;�����b�u�0�o�u�m�;���$�o�‰�;�u�7���7�;���=�-�1�b�t�b�|�;�u�b�m�]���7�o�o�u���0�;�7�u�b�f�=�v�ˆ�o�;�u�b�m�]���ˆ�o�o�u���]�u�o�|�;��

�o�r�]�-�ˆ�;�m�:��

���m���‘�•�‘�‘���b�v���7�;���o�m�|�‰�b�h�h�;�t�b�m�]���ˆ�-�m���_�;�|���|�;�-�l�����u�o�]�u�-�l�l�-�=�v�7�����u�o�f�;�1�|�;�m���;�m��

���m�m�o�ˆ�-	ž�;���ˆ�;�u�7�;�u �ˆ�o�u�l�]�;�]�;�ˆ�;�m�:�����u���t�b�]�|���;�;�m���ˆ�b�v�b�;���o�r���_�;�|���|�;�-�l�7���7�;���r�o�v�b	ž�;��

�0�b�m�m�;�m�����	�!�����;�m���_�-�-�u���o�l�]�;�ˆ�b�m�]�7���;�u���b�v���7�†�b�7�;�t�b�f�h�_�;�b�7���o�ˆ�;�u���7�;���0�;�l�;�m�v�b�m�]��

�;�m���7�;���o�r�]�-�ˆ�;�m���;�m���;�u���b�v���]�;�‰�;�u�h�|���-�-�m���_�;�|���0�o�u�]�;�m���ˆ�-�m���7�;���r�t�-�m�m�b�m�]���;�m��

�1�o�m�|�u�o�t���1�‹�1�t�†�v���ˆ�o�o�u�����u�o�]�u�-�l�l�-�=�v���;�m���r�u�o�f�;�1�|�;�m�: 

���-�m�-�]�;�l�;�m�‚�;�-�l  

���-�m���_�;�|���_�o�o�=�7���ˆ�-�m���7�;���b�m�|�;�u�m�;���o�u�]�-�m�b�v�-	ž�;���v�|�-�-�|���7�;���7�b�u�;�1�|�;�†�u�:�����b�f���b�v��

�0�;�ˆ�o�;�]�7���ˆ�o�o�u���_�;�|���m�;�l�;�m���ˆ�-�m���o�r�;�u�-	ž�o�m�;�t�;���0�;�v�t�†�b�|�;�m���;�m���7�;�;�t�|���7�;�Œ�;���ˆ�;�u�J

�-�m�|�‰�o�o�u�7�;�t�b�f�h�_�;�b�7���l�;�|���|�‰�;�;���l�-�m�-�]�;�u�v�7���†�b�|�ˆ�o�;�u�b�m�]���;�m���0�;�7�u�b�f�=�v�ˆ�o�;�u�b�m�]�:��

�,�b�f���_�;�0�0�;�m���l�-�m�7�-�-�| �ˆ�o�o�u���-�-�m�]�-�-�m���ˆ�-�m���ˆ�;�u�r�t�b�1�_	ž�m�]�;�m���|�o�|���h���•�•�•�:�•�•�•�:��

�	�-�-�u�0�o�ˆ�;�m���t�b�]�|���_�;�|���l�-�m�7�-�-�|���0�b�f���_�;�|���	�-�]�;�t�b�f�h�v�����;�v�|�†�†�u���P�	���Q�: 
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Omgevingsdienst Regio Arnhem
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Katern 1 �����G���������-�-�u�ˆ�;�u�v�t�-�]���‘�•�‘�‘ 

�•�9���"�o�1�b�-�-�t���0�;�t�;�b�7 

���	�!�����b�v���;�;�m���r�u�o�=�;�v�v�b�o�m�;�t�;�7���-�l�0�b	ž�;�†�Œ�;���‰�;�u�h�]�;�ˆ�;�u���l�;�|���;�;�m���-�1	ž�;�ˆ�;��

�‰�;�u�h�v�=�;�;�u�:���!�†�b�l�;���o�m�|�‰�b�h�h�;�t�J���;�m���o�r�t�;�b�7�b�m�]�v�l�o�]�;�t�b�f�h�_�;�7�;�m���Œ�b�f�m���ˆ�o�o�u 

�o�m�Œ�;���l�;�7�;�‰�;�u�h�;�u�v���ˆ�o�o�u�_�-�m�7�;�m���;�m���_�;�0�0�;�m���‰�;���b�m���‘�•�‘�‘���ˆ�;�u�7�;�u �ˆ�o�u�l��

�]�;�]�;�ˆ�;�m���ˆ�-�m�†�b�|���_�;�|���o�r�t�;�b�7�b�m�]�v�r�t�-�m�:���)�;���‰�b�t�t�;�m���;�;�m���]�o�;�7�;���‰�;�u�h�]�;�ˆ�;�u 

�Œ�b�f�m���;�m���v�|�u�;�ˆ�;�m���|�;�]�;�t�b�f�h�;�u	ž�f�7���m�-�-�u���u�;�-�t�b�v�-	ž�;���ˆ�-�m���7�;���o�u�]�-�m�b�v�-	ž�;�7�o�;�t�;�m��

�-�t�v�l�;�7�;���u�;�-�t�b�v�;�u�;�m���ˆ�-�m���7�o�;�t�;�m���ˆ�-�m���o�m�Œ�;���l�;�7�;�‰�;�u�h�;�u�v�:���	�;���l�;�7�;�J

�‰�;�u�h�;�u�v���h�u�b�f�]�;�m���_�b�;�u�b�m���ˆ�;�;�t���ˆ�;�u�-�m�|�‰�o�o�u�7�;�t�b�f�h�_�;�b�7���;�m���‰�o�u�7�;�m���†�b�|�]�;�m�o�J

�7�b�]�7���_�;�|���b�m�b	ž�-	ž�;�= �ˆ�o�o�u���;�b�]�;�m���o�m�|�‰�b�h�h�;�t�b�m�]���|�;���m�;�l�;�m�:���	�;���1�o�l�0�b�m�-	ž�;���|�†�v�J

�v�;�m���Œ�;�t�=�v�|�-�m�7�b�]���=�†�m�1	ž�o�m�;�u�;�m���;�m���7�;���ˆ�;�u�0�b�m�7�b�m�]���l�;�|���;�t�h�-�-�u���Œ�o�;�h�;�m���v�|�-�-�| 

�_�b�;�u�0�b�f���1�;�m�|�u�-�-�t�7���l�;�|���7�;���l�-�-�|�v�1�_�-�r�r�;�t�b�f�h�;���o�r�]�-�ˆ�;�m���-�t�v���b�m�v�r�b�u�-	ž�;�0�u�o�m�: 

���;�|���b�v���;�;�m���1�o�m	ž�m�†���r�u�o�1�;�v���ˆ�-�m���-�-�m�r�-�v�v�;�m���-�-�m���7�;���7�‹�m�-�l�b�;�h���o�r���7�;��

�-�u�0�;�b�7�v�l�-�u�h�|���;�m���7�;���ˆ�u�-�-�]���ˆ�-�m���7�;���r�-�u�|�m�;�u�v���m�-�-�u���;�Š�r�;�u	ž�v�;�v���;�m��

�h�‰�-�t�b�|�;�b�|�v�ˆ�;�u�0�;�|�;�u�b�m�]�:�����u�o�=�;�v�v�b�o�m�-�t�b�v�;�u�;�m�7���r�u�o���-�1	ž�ˆ�b�|�;�b�|�7���o�m�|�‰�b�h�h�;�t�;�m�7��
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Totaal verzuim 6,5% verdeeld naar: 

Extra lang > 1 jaar 

Lang 6-52 weken 

Middel 1-6 weken 

Kort < 1 week 3,88% 

0,95% 

0,97% 

0,73% 
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�v�-�l�;�m�‰�;�u�h�b�m�]�;�m���o�r���|�;���Œ�o�;�h�;�m���l�;�|���b�m�v�|�-�m	ž�;�v���Œ�o�-�t�v���_�;�|���o�m�7�;�u�‰�b�f�v���;�m��

�m�b�;�†�‰�;���‰�;�u�ˆ�b�m�]���;�m���v�;�t�;�1	ž�;�0�†�u�;�-�†�v�:�����m���_�;�|���t�-�-�|�v�|�;���h�‰�-�u�|�-�-�t���_�;�;�[��

���	�!�����7�;�;�t�]�;�m�o�l�;�m���-�-�m���;�;�m���0�;�7�u�b�f�ˆ�;�m���1�o�m�|�-�1�|�7�-�]���0�b�f���7�;�����������b�m��

���u�m�_�;�l���;�m���Œ�b�f�m���‰�b�f���-�-�m�]�;�v�t�o�|�;�m���0�b�f���_�;�|���m�;�|�‰�;�u�h���	�;�����o�0�b�t�b�|�;�b�|�v�|�-�=�;�t�:��

�	�;�Œ�;���v�|�u�-�|�;�]�b�;���Œ�;�‚�;�m���‰�b�f���ˆ�o�o�u�|���b�m���‘�•�‘�’�: 

�"�;�m�b�o�u���l�;�7�;�‰�;�u�h�;�u�v���1�o�-�1�_�;�m���;�m���0�;�]�;�t�;�b�7�;�m���v�|�-�u�|�;�m�7�;�J���;�m���f�†�m�b�o�u 

�l�;�7�;�‰�;�u�h�;�u�v�7���‰�-�-�u�7�o�o�u���;�u���l�;�;�u���u�†�v�|���b�v���o�m�|�v�|�-�-�m���;�m���7�;���v�;�m�b�o�u���l�b�m�7�;�u 

�0�;�t�-�v�| �‰�o�u�7�|���o�r���7�;���t�-�m�]�;���|�;�u�l�b�f�m�:���	�;���]�u�o�;�r���l�-�m�m�;�t�b�f�h�;���1�o�t�t�;�]�-�=�v���ˆ�-�m��

�”�u���f�-�-�u���;�m���o�†�7�;�u���P�•�•�w �ˆ�-�m���_�;�|���|�o�|�-�t�;�����	�!���J�0�;�v�|�-�m�7�Q�7���7�b�;���0�b�m�m�;�m��

�•�•�J�•�”���f�-�-�u �ˆ�-�m�‰�;�]�;���r�;�m�v�b�o�;�m���†�b�|�v�|�u�o�l�;�m�7���ˆ�u�-�]�;�m���7�;���-�-�m�h�o�l�;�m�7�;���f�-�u�;�m��

�o�m�Œ�;���-�-�m�7�-�1�_�|�:��

���m�J���7�o�o�u���K���;�m���†�b�|�v�|�u�o�o�l��

���u�o�;�b�;�m���b�m���;�;�m���7�‹�m�-�l�b�v�1�_�;���o�l�]�;�ˆ�b�m�]�7���7�-�|���0�t�b�f�h�|���o�m�7�;�u���l�;�;�u���†�b�|���_�;�|���=�;�b�| 

�7�-�|���’�v���m�b�;�†�‰�;���1�o�t�t�;�]�-�=�v���Œ�b�f�m���-�-�m�]�;�m�o�l�;�m���b�m���7�;���t�o�o�r �ˆ�-�m���‘�•�‘�‘�:���)�b�f���Œ�b�f�m��

�1�o�m�v�|�-�m�|���o�r�Œ�o�;�h���m�-�-�u���l�;�|�_�o�7�;�m���o�l�����	�!�����Œ�b�1�_�|�0�-�-�u���|�;���l�-�h�;�m���ˆ�o�o�u 

�r�o�|�;�m	ž�Ó�t�;���l�;�7�;�‰�;�u�h�;�u�v�:���	�-�|���]�;�t�7�|���o�o�h���ˆ�o�o�u���v�|�-�]�b�-�b�u�;�v�:���(�b�;�u���v�|�-�]�b�-�b�u�;�v��

�_�;�0�0�;�m���_�†�m���o�r�t�;�b�7�b�m�]���;�;�m���b�l�r�†�t�v���h�†�m�m�;�m���]�;�ˆ�;�m���l�;�|���7�;���r�u�-�h	ž�f�h�J

�;�u�ˆ�-�u�b�m�]���7�b�;���Œ�b�f���0�b�f�����	�!�����_�;�0�0�;�m���o�r�]�;�7�-�-�m�:�����u���Œ�b�f�m���m�b�;�†�‰�;���1�o�m�|�-�1�|�;�m��

�]�;�t�;�]�7���l�;�|���7�b�ˆ�;�u�v�;���o�r�t�;�b�7�b�m�]�v�b�m�v�|�-�m	ž�;�v���o�l���7�b�| �ˆ�;�u�7�;�u���o�r���|�;���0�o�†�‰�;�m��

�;�m���v�1�_�o�t�b�;�u�;�m���_�;�0�0�;�m���h�;�m�m�b�v���l�;�|���o�m�v���h�†�m�m�;�m���l�-�h�;�m���ˆ�b�-���;�;�m���0�;�7�u�b�f�ˆ�;�m�J

�1�o�m�|�-�1�|�7�-�]���0�b�f���7�;�����������b�m�����u�m�_�;�l��

�	�b�|���f�-�-�u���_�;�0�0�;�m���‰�b�f���7�b�ˆ�;�u�v�;���l�;�7�;�‰�;�u�h�;�u�v���0�t�b�f���h�†�m�m�;�m���l�-�h�;�m���l�;�|���;�;�m��

�7�o�o�u�v�|�u�o�o�l���m�-�-�u���;�;�m���m�b�;�†�‰�;���†�b�|�7�-�]�;�m�7�;���=�†�m�1	ž�;���o�=���m�b�ˆ�;�-�† �ˆ�-�m���‰�;�u�h�J

�Œ�-�-�l�_�;�7�;�m�:���	�b�|���]�;�;�[���;�m�;�u�]�b�;���ˆ�o�o�u���-�t�t�;���0�;�|�u�o�h�h�;�m�;�m���;�m���7�b�|���_�;�;�[���;�;�m��

�0�b�f�7�u�-�]�;���]�;�t�;�ˆ�;�u�7���-�-�m���_�;�|���0�;�_�o�†�7�;�m���ˆ�-�m���o�m�Œ�;���l�;�7�;�‰�;�u�h�;�u�v�7���Œ�o�-�t�v���7�;��

�o�m�7�;�u�v�|�-�-�m�7�;���1�b�f�=�;�u�v���;�m���7�;���]�u�-�C�;�h���o�o�h���-�-�m�]�;�ˆ�;�m�:�����l���7�;���1�o�m	ž�m�†	 �|�;�b�| 

�ˆ�-�m���o�m�Œ�;���o�u�]�-�m�b�v�-	ž�;���;�m���7�;���l�;�7�;�‰�;�u�h�;�u�v���|�;���0�o�u�]�;�m���o�m�|�h�‰�-�l�;�m���‰�b�f���;�u 

�m�b�;�|���-�-�m���o�l���7�b�|���f�-�-�u���l�;�|���b�m�_�†�†�u�h�u�-�1�_�|�;�m���|�;���‰�;�u�h�;�m�7���o�m�v���7�o�;�t���b�v���‰�;�t���7�b�| 

�0�b�m�m�;�m���7�;���]�;�v�|�;�t�7�;���ˆ�;�u�_�o�†�7�b�m�]���|�o�| �ˆ�-�v�|���r�;�u�v�o�m�;�;�t���|�;���_�o�†�7�;�m�: 

�(�$���J�h�‰�-�t�b�|�;�b�|������

�	�;���v�-�l�;�m�t�;�ˆ�b�m�]���ˆ�;�u�‰�-�1�_�| �ˆ�-�m���o�m�v���r�u�o�=�;�v�v�b�o�m�;�t�;���h�‰�-�t�b�|�;�b�|���b�m���7�;��

�†�b�|�ˆ�o�;�u�b�m�]���ˆ�-�m���ˆ�;�u�]�†�m�m�b�m�]�ˆ�;�u�t�;�m�b�m�]�7���|�o�;�Œ�b�1�_�|���;�m���_�-�m�7�_�-�ˆ�b�m�]���P�(�$���Q�:��

���;�l�;�;�m�|�;�m���;�m���r�u�o�ˆ�b�m�1�b�;�v���_�;�0�0�;�m���l�;�;�u���|�-�h�;�m���]�;�h�u�;�]�;�m���ˆ�o�o�u���7�;���=�‹�v�b�;�h�;��

�t�;�;�=�o�l�]�;�ˆ�b�m�]�:���,�b�f���Œ�b�f�m���ˆ�o�t�o�r���0�;�Œ�b�]���l�;�|���]�u�o�|�;���o�r�]�-�ˆ�;�m���Œ�o�-�t�v���7�;���;�m�;�u�]�b�;�J

�|�u�-�m�v�b	ž�;�7���P�‰�o�m�b�m�]�Q�0�o�†�‰�o�r�]�-�ˆ�;���;�m���7�;���o�l�]�;�ˆ�b�m�]�v�‰�;�|�:�����l���-�t���7�;�Œ�;��

�|�-�h�;�m���]�o�;�7���†�b�|���|�;���h�†�m�m�;�m���ˆ�o�;�u�;�m�7���b�v���_�;�|���m�o�o�7�Œ�-�h�;�t�b�f�h���7�-�|���7�;���h�‰�-�t�b�|�;�b�| 

�ˆ�-�m���o�m�Œ�;���o�u�]�-�m�b�v�-	ž�;���o�r���o�u�7�;���b�v�:���(�$���J�h�‰�-�t�b�|�;�b�|�v�1�u�b�|�;�u�b�-���7�u�-�]�;�m���0�b�f���-�-�m��

�0�o�u�]�;�m���;�m���0�;�ˆ�o�u�7�;�u�;�m���ˆ�-�m���7�;���h�‰�-�t�b�|�;�b�| �ˆ�-�m���7�;���7�b�;�m�v�|�ˆ�;�u�t�;�m�b�m�]�:��
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Katern 1 �����G���������-�-�u�ˆ�;�u�v�t�-�]���‘�•�‘�‘ 

���b�m�7���‘�•�‘�‘���b�v���_�;�|���]�;�l�;�|�;�m���0�;�;�t�7���-�t�v���ˆ�o�t�]�|�9 

�N�������u���Œ�b�f�m���‘�–���o�m�7�;�u�7�;�t�;�m���7�b�;���ˆ�-�t�t�;�m���o�m�7�;�u���7�;���]�;�m�;�u�b�;�h�;���7�;�v�h�†�m�7�b�]�_�;�b�7�v�J

�]�;�0�b�;�7�;�m�:���)�;���ˆ�o�t�7�o�;�m���ˆ�o�o�u���v�•�w���_�b�;�u�-�-�m�:���(�o�o�u���7�;���•�•�w �‰�-�-�u�-�-�m���‰�;��

�m�b�;�| �ˆ�o�t�7�o�;�m���t�b�]�|���7�-�|���-�-�m���7�;���=�u�;�t�†�;�m	ž�;���P�t�;�;�v�9���‰�;���_�;�0�0�;�m���7�;���h�;�m�m�b�v��

�;�m���;�u�ˆ�-�u�b�m�]���b�m���_�†�b�v���7�o�1�_���o�r���r�-�r�b�;�u���h�†�m�m�;�m���‰�;���m�b�;�| �ˆ�o�t�7�o�;�m�7�;��	ž�f�7��

�0�;�v�|�;�7�;�m���-�-�m���_�;�|���7�;�v�h�†�m�7�b�]�_�;�b�7�v�]�;�0�b�;�7�Q�8���’�w �ˆ�-�m���7�;�Œ�;���7�;�v�h�†�m�7�b�]�J

�_�;�b�7�v�]�;�0�b�;�7�;�m���_�;�0�0�;�m���‰�;���;�t�7�;�u�v���0�;�t�;�]�7���P�m�-�l�;�t�b�f�h���=�o�u�;�m�v�b�v�1�_��

�h�;�|�;�m�|�o�;�Œ�b�1�_�|�Q 

�N�������u���Œ�b�f�m���’�’���o�m�7�;�u�7�;�t�;�m���7�b�;���ˆ�-�t�t�;�m���o�m�7�;�u���7�;���v�r�;�1�b�-�t�b�v	ž�v�1�_�;���7�;�v�h�†�m�7�b�]�J��

�_�;�b�7�v�]�;�0�b�;�7�;�m���ˆ�o�t�7�o�;�m���‰�;���ˆ�o�o�u���•�u�w�:���	�-�-�u �‰�-�-�u �‰�;���m�b�;�| �ˆ�o�t�7�o�;�m��

�P�–�w�Q�7���b�v���7�b�| �ˆ�o�o�u�m�-�l�;�t�b�f�h���ˆ�-�m�‰�;�]�;���7�;���=�u�;�t�†�;�m	ž�;�8���b�m���;�;�m���r�-�-�u���]�;�ˆ�-�t�t�;�m��

�o�o�h���ˆ�-�m�‰�;�]�;���|�;���‰�;�b�m�b�]���l�;�7�;�‰�;�u�h�;�u�v���7�b�;���7�b�|���7�;�v�h�†�m�7�b�]�_�;�b�7�v�]�;�0�b�;�7��

�0�;�_�;�;�u�v�;�m���;�m���b�m���;�;�m���|�‰�;�;�|�-�t���]�;�ˆ�-�t�t�;�m���P�1�o�l�r�t�;�Š�;���0�o�†�‰�=�‹�v�b�1�-���;�m��

�b�m�7�b�u�;�1�|�;���-�=�ˆ�-�t�‰�-�|�;�u�t�o�Œ�b�m�]�;�m�Q���_�;�0�0�;�m���‰�;���7�;���h�;�m�m�b�v���;�1�_�|���m�b�;�|���b�m���_�†�b�v�8 

�•�”�w �ˆ�-�m���7�;���v�r�;�1�b�-�t�b�v	ž�v�1�_�;���7�;�v�h�†�m�7�b�]�_�;�b�7�v�]�;�0�b�;�7�;�m���b�v���m�b�;�| �ˆ�-�m��

�|�o�;�r�-�v�v�b�m�]���P�7�b�|���7�o�;�m���7�;���]�;�l�;�;�m�|�;�m���m�o�]���Œ�;�t�=�Q�: 

�	�;���f�-�-�u�u�;�h�;�m�b�m�]���ˆ�-�m�����	�!�����b�v���o�r�]�;�m�o�l�;�m���b�m���h�-�|�;�u�m���•�8 
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���m�Œ�;���r�u�;�v�|�-	ž�;�v���o�r���;�;�m���u�b�f�4 

was een 
�7�u�†�h���f�-�-�u 

���-�-�u�ˆ�;�u�v�t�-�]���;�m���J�u�;�h�;�m�b�m�]���‘�•�‘�‘ 
KATERN 2 



I 
JAARREKENING 

ODRA 2022 

���m�v���C�m�-�m�1�b�;�;�t���;�m���v�o�1�b�-�-�t���f�-�-�u�ˆ�;�u�v�t�-�]���0�;�v�|�-�-�|���†�b�| 

�|�‰�;�;���h�-�|�;�u�m�;�m�:�����m���h�-�|�;�u�m���•���_�;�0�0�;�m���7�;���=�o�1�†�v���o�r���7�;��

�b�m�_�o�†�7�;�t�b�f�h���0�;�_�-�-�t�7�;���u�;�v�†�t�|�-�|�;�m���1�o�m�=�o�u�l 

�-�=�]�;�v�r�u�o�h�;�m���r�u�o�]�u�-�l�l�-�J���;�m���|�-�-�h�ˆ�;�t�7�b�m�7�;�t�b�m�] �ˆ�-�m��

�_�;�|�����;�t�7�;�u�v���"�|�;�t�v�;�t�: 

���m���7�b�|���h�-�|�;�u�m���P�‘�Q���ˆ�-�m���_�;�|���f�-�-�u�ˆ�;�u�v�t�-�] 

�ˆ�;�u�-�m�|�‰�o�o�u�7�;�m���‰�;���o�m�v���o�ˆ�;�u���7�;���C�m�-�m�1�b�Ó�m���‘�•�‘�‘�:��

�	�b�|���7�o�;�m���‰�;���-�-�m���7�;���_�-�m�7���ˆ�-�m���7�;���]�u�o�m�7�v�t�-�]�;�m���;�m��

�†�b�|�]�-�m�]�v�r�†�m�|�;�m�7���7�b�;���b�m���_�o�o�=�7�Œ�-�-�h���Œ�b�f�m���0�;�r�-�-�t�7��
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�v�|�;�t�7�:�����;�|���b�v���;�;�m���-�1�|�†�-�t�b�v�-	ž�;���;�m���]�;�;�m���0�;�]�u�o	ž�m�]�v�‰�b�f�Œ�b�]�b�m�]�7���7�-�-�u�o�l���_�;�0-

�0�;�m���‰�;���1�o�m�=�o�u�l���o�m�Œ�;�����;�l�;�;�m�v�1�_�-�r�r�;�t�b�f�h�;���!�;�]�;�t�b�m�]���]�;�;�m���Œ�b�;�m�v�‰�b�f�Œ�;�m��

�]�;�ˆ�u�-�-�]�7���0�b�f�����;�l�;�;�m�|�;�u�-�7�;�m���;�m�����u�o�ˆ�b�m�1�b�-�t�;���"�|�-�|�;�m�:��

�	�;���|�o�|�-�t�;���o�l�ˆ�-�m�]���ˆ�-�m���7�;���b�m�b	ž�Ó�t�;���0�;�]�u�o	ž�m�]���b�v���h���‘�•�7�u���l�b�t�f�o�;�m�:���	�;��

�]�;�-�1�|�†�-�t�b�v�;�;�u�7�;���0�;�]�u�o	ž�m�]���]�-�-�|���†�b�| �ˆ�-�m���h���‘�•�7�u���l�b�t�f�o�;�m�:���	�;���0�;�t�-�m�]�u�b�f�h�v�|�;��

�-�-�m�r�-�v�v�b�m�]�;�m���Œ�b�f�m�9��

�N���h���“�”�•�:�•�•�•���_�o�]�;�u�;���o�l�Œ�;�|���7�o�o�u���-�-�m�ˆ�†�t�t�;�m�7���‰�;�u�h�7���m�b�;�†�‰�;���r�u�o�f�;�1�|�;�m���;�m��

�-�1�|�†�-�t�b�v�-	ž�;���‰�;�u�h�r�u�o�]�u�-�l�l�-�=�v��

�N���h���‘�‘�‘�:�•�•�•���;�Š�|�u�-���l�b�7�7�;�t�;�m���†�b�|���u�;�v�;�u�ˆ�;�v���;�m���ˆ�o�o�u�Œ�b�;�m�b�m�]�;�m���P�†�b�|�h�o�l�v�|�;�m��

�f�-�-�u�u�;�h�;�m�b�m�]���‘�•�‘�•�Q 

�N���h���u�•�’�:�•�•�•���_�o�]�;�u�;���h�o�v�|�;�m���ˆ�o�o�u���r�;�u�v�o�m�;�;�t���P�-�-�m�ˆ�†�t�t�;�m�7�;���‰�;�u�h�Q���;�m��

�t�-�]�;�u�;���h�o�v�|�;�m���ˆ�o�o�u���_�†�b�v�ˆ�;�v	ž�m�]���;�m�������$���m�-���7�;���ˆ�;�u�_�†�b�Œ�b�m�] 

�(�;�u�v�1�_�b�t�t�;�m���0�;�]�u�o	ž�m�]���;�m���u�;�-�t�b�v�-	ž�;���r�;�u���r�u�o�]�u�-�l�l�- 

���m���7�;���|�-�0�;�t���b�v���|�;���Œ�b�;�m���7�-�|���7�;���v�-�t�7�b���ˆ�-�m���h�o�v�|�;�m���;�m���0�-�|�;�m���r�;�u���r�u�o�]�u�-�l-

�l�-���u�;�t�-	ž�;�=���h�t�;�b�m���Œ�b�f�m�:���)�-�-�u���7�;�Œ�;���o�r�|�u�;�7�;�m���0�;�|�u�;�[���7�b�|���o�m�7�;�u���l�;�;�u 

�_�;�| �ˆ�;�u�v�1�_�b�t���|�†�v�v�;�m���†�u�;�m�u�;�-�t�b�v�-	ž�;���;�m���7�;���-�=�]�;�u�;�h�;�m�7�;���r�u�o�7�†�1�|�r�u�b�f�Œ�;�m��

�P�h�;�m�]�;�|�-�t�t�;�m�Q�:�����-���-�Y�o�o�r �ˆ�-�m���;�t�h���f�-�-�u���l�-�h�;�m���‰�;���;�;�m���-�m�-�t�‹�v�;���ˆ�-�m���7�;�Œ�;��

�h�;�m�]�;�|�-�t�t�;�m�:�����t�v���]�;�ˆ�o�t�]���ˆ�-�m���7�;�Œ�;���-�m�-�t�‹�v�;���o�ˆ�;�u���‘�•�‘�•���_�;�0�0�;�m���‰�;���o�r 

�;�m�h�;�t�;���o�m�7�;�u�7�;�t�;�m���7�;�����	�����ˆ�o�o�u���‘�•�‘�‘���K���‘�•�‘�’���-�-�m�]�;�r�-�v�|�:��

�	�;���-�m�-�t�‹�v�;���o�ˆ�;�u���‘�•�‘�‘���l�-�h�;�m���‰�;���b�m���_�;�| �ˆ�o�o�u�f�-�-�u���‘�•�‘�’���;�m���Œ�-�t���b�m�r�†�|���Œ�b�f�m��

�ˆ�o�o�u���7�;���‰�;�u�h�r�-�h�h�;�‚�;�m���‘�•�‘�“�: 
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Katern 2 �����G���������-�-�u�ˆ�;�u�v�t�-�]���‘�•�‘�‘ 

�$�o�;�r�b�1�_�¼�m�]���|�-�0�;�r���Ž���N�u�;�-�r�b�v�-�¼�;���r�;�u���r�u�o�]�u�-�l�l�-�O��

�)�;���_�;�0�0�;�m���h���•�7�•�•���l�b�t�f�o�;�m���l�;�;�u���0�-�|�;�m���]�;�u�;�-�t�b�v�;�;�u�7���7�-�m���0�;�]�u�o�o�|�:��

���;�|���_�;�;�[ �� ���ˆ�o�o�u�-�t���0�;�|�u�;�h�h�b�m�]���o�r���P�0�b�f�t�-�]�;���•�Q�9 

�N���(�;�u�]�†�m�m�b�m�]�;�m���h���•�7�’���l�b�t�f�o�;�m���l�;�;�u���o�l�Œ�;�|���7�o�o�u���_�o�]�;�u�;���-�-�m�|�-�t�t�;�m��

�������r�u�o�7�†�1�|�;�m���;�m���7�b�;�m�v�|�;�m�9 

�������• ���u�o�7�†�1�|�;�m�9���•�’�•���v�|�†�h�v���l�;�;�u�7���l�;�|���m�-�l�;���l�;�t�7�b�m�]�;�m���J���;�m��

�ˆ�;�u�]�†�m�m�b�m�]�;�m���0�o�†�‰ 

�������•���	�b�;�m�v�|�;�m�9���’�:�•�•�•���†�†�u���l�;�;�u�7���l�;�|���m�-�l�;���0�;�]�;�t�;�b�7�b�m�]��

�������������l�b�t�b�;�†�ˆ�;�u�]�†�m�m�b�m�]�;�m���;�m���f�†�u�b�7�b�v�1�_�;���;�Š�r�;�u	ž�v�; 

�N���$�o�;�Œ�b�1�_�|���;�m���_�-�m�7�_�-�ˆ�b�m�]�9���h���•�7�–���l�b�t�f�o�;�m���l�;�;�u���o�l�Œ�;�| �‰�-�-�u�ˆ�-�m���;�;�m���]�u�o�o�| 

�7�;�;�t���;�;�m���-�m�7�;�u�;���b�m�7�;�t�b�m�]���|�;�m���o�r�Œ�b�1�_�|�;���ˆ�-�m���7�;���0�;�]�u�o	ž�m�]�:�����;�|���0�;�|�u�;�[ �� ��

�7�b�;�m�v�|�;�m���ˆ�o�o�u���7�;���r�u�o�ˆ�b�m�1�b�-�t�;���r�u�o�]�u�-�l�l�-�=�v���7�b�;���ˆ�o�o�u�_�;�;�m���0�b�f�����u�o�f�;�1�J

�|�;�m���‰�-�u�;�m���o�m�7�;�u�]�;�0�u�-�1�_�|���;�m���v�b�m�7�v���‘�•�‘�‘���v�|�u�†�1�|�†�u�;�;�t���b�m���$�o�;�Œ�b�1�_�|���Œ�b�f�m��

�]�;�h�o�l�;�m�:��

�������•�����u�o�7�†�1�|�;�m�9���•�:�•�•�•���v�|�†�h�v���l�;�;�u�7���l�;�|���m�-�l�;���h�t�-�1�_�|�;�m��

�������•���	�b�;�m�v�|�;�m�9���_�o�]�;�u���-�-�m�7�;�;�t���f�†�u�b�7�b�v�1�_�;���-�A�-�m�7�;�t�b�m�] 

�N�����u�o�f�;�1�|�;�m�9�����h���•�7�•���l�b�t�f�o�;�m���l�b�m�7�;�u���o�l�Œ�;�|���J�»���ˆ�;�u�o�o�u�Œ�-�-�h�|���7�o�o�u 

�o�ˆ�;�u�_�;�ˆ�;�t�b�m�]���-�1	ž�ˆ�b�|�;�b�|�;�m���r�u�o�ˆ�b�m�1�b�-�t�;���r�u�o�]�u�-�l�l�-�=�v���m�-�-�u���r�u�o�]�u�-�l�l�-��

�|�o�;�Œ�b�1�_�|���_���_�-�m�7�_�-�ˆ�b�m�] 

�N�����7�ˆ�b�;�v���J���h���•�7�‘���l�b�t�f�o�;�m���o�l�Œ�;�| 

���������•���	�b�;�m�v�|�;�m�9���_�o�]�;�u���-�-�m�7�;�;�t���-�7�ˆ�b�;�Œ�;�m���t�;�;�=�o�l�]�;�ˆ�b�m�]���;�m��

�0�;�o�o�u�7�;�t�b�m�]�;�m���v�-�m�;�u�b�m�]�;�m 

�N���"�|�;�t�v�;�t�|�-�h�;�m���J���‰�o�u�7�;�m���-�t�t�;�;�m���h�o�v�|�;�m���o�r���]�;�u�;�-�t�b�v�;�;�u�7 

���m�_�o�†�7�;�t�b�f�h���b�v���7�b�| �ˆ�;�u�7�;�u���|�o�;�]�;�t�b�1�_�|���b�m���h�-�|�;�u�m���•�: 

��������� �� ���� �� ������������������

�� ���� ���������� ������ �������������� �� ��������
 �� ��
������ ����� ������������
�
�������� ��
	��
����� �� �����
�����

Vergunningen (+ % v/d kosten) 
����� �����
 ������
���������
����� �� ��
����
��������	��������
�������� ��� �����
��������	���
Saldo vergunningen 

Toezicht en handhaving (+ % v/d kosten) 
����� �����
 ������
���������
����� �� ��
����
��������	��������
�����������������������
Saldo handhaving 

Advies (+ % v/d kosten) 
����� �����
 ������
���������
����� �� ��
����
��������	��������
�����������������������
Saldo advies 

Stelseltaken (+ % v/d kosten) 
����� �����
 ������
���������
����� �� ��
����
��������	��������
��������������������
Saldo stelseltaken 

Projecten (+ % v/d kosten) 
����� �����
 ������
���������
����� �� ��
����
��������	��������
�����������������������
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� ����������������� ��•����������
•��������� �

���•����������

Totaal 
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������
������ ��
Saldo 

••��•��� ����•�������•� �� �������
 ­	�����•��������
Resultaat na bestemming 
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�����
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milieu kosten totaal bouw milieu totaal % real bouw milieu kosten totaal 
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 �����

	�� ����
 ���� ��
��

��������� ������ ���������� �� ������� ���� �� ���� �
 ������������
��	���
������� ���� ��
�� �� �� ��������������������������
�� •� �� �� �•��� ����••�����
������ �
���������
� ���
��

��������
����
� �� �������������•��������������������� �� ��
�����
���� �� �� ������ ���� ��� ��������� ����������•����������•� �� ��•� � �• ��
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Omgevingsdienst Regio Arnhem 

�)�;���_�;�0�0�;�m���b�m���7�;���u�;�]�†�t�b�;�u�;���0�;�7�u�b�f�=�v�ˆ�o�;�u�b�m�]���h���•�7�“���l�b�t�f�o�;�m���l�;�;�u���h�o�v�|�;�m��

�]�;�l�-�-�h�|���7�-�m���0�;�]�u�o�o�|�:���	�b�;���Œ�b�f�m���|�o�;���|�;���v�1�_�u�b�f�ˆ�;�m���-�-�m���0�b�f�Œ�o�m�7�;�u�;���h�o�v�|�;�m��

�P�m�b�;�|���u�;�]�†�t�b�;�u�Q���;�m���h���’�‘�”�:�•�•�•���h�o�v�|�;�m���ˆ�o�o�u���7�o�|�-	ž�;���-�-�m���;�;�m���m�b�;�†�‰�;���ˆ�o�o�u-

�Œ�b�;�m�b�m�]���ˆ�;�u�t�o�=�v�r�-�u�;�m�: 

�$�o�;�r�b�1�_�¼�m�]���|�-�0�;�r���• 

�N�������b�f���7�;���-�1�|�†�-�t�b�v�-	ž�;���ˆ�-�m���7�;���0�;�]�u�o	ž�m�]���_�;�0�0�;�m���‰�;���]�;�0�u�†�b�h���]�;�l�-�-�h�| �ˆ�-�m��

�7�;�����	�����‘�‘�F�‘�’�:���	�b�|���_�;�;�[���]�;�t�;�b�7���|�o�|���;�;�m���_�;�u�b�f�h�b�m�]���ˆ�-�m���_�;�|���-�-�m�|�-�t���|�;��

�t�;�ˆ�;�u�;�m���r�u�o�7�†�1�|�;�m�:���)�;���_�;�0�0�;�m���;�;�m���-�-�m�|�-�t���r�u�o�7�†�1�|�;�m���o�l�]�;�Œ�;�|���m�-�-�u 

�7�b�;�m�v�|�;�m�7���o�l�7�-�|���†�b�|���7�;���h�;�m�]�;�|�-�t�J�-�m�-�t�‹�v�;���0�t�;�;�h���7�-�|���_�;�|���0�;�|�u�;�@�;�m�7�;��

�h�;�m�]�;�|�-�t���o�m�ˆ�o�t�7�o�;�m�7�;���7�;���‰�-�u�;���h�o�v�|�;�m���u�;�r�u�;�v�;�m�|�;�;�u�7�;���;�m���7�;��

�<�v�r�u�;�b�7�b�m�]�=���|�;���]�u�o�o�| �‰�-�v�:����

�N�������o�h���7�;���]�;�t�-�0�;�t�7�;���r�u�o�7�†�1�|�;�m���0�b�f���7�;���r�u�o�ˆ�b�m�1�b�-�t�;���r�u�o�]�u�-�l�l�-�=�v���Œ�b�f�m���m�-�-�u 
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Tabel 6: Overzicht incidentele kosten en baten 
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735 734 
1.206 

421 
21 

314 
1.185 

460 
627 

460 
32 595 

* • Opdrachten der den* 
• Pr ojecten en subsidies, 
   aanvullend werk 
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���	�!��  �ˆ�-�v�|�]�;�v�|�;�t�7���;�m���‰�-�v���|�o�;�m���;�;�m���h�t�;�b�m�;���“�w �ˆ�-�m���7�;���o�l�Œ�;�|�:�����;�Œ�b�;�m��

�o�m�Œ�;���o�l�Œ�;�|�]�u�o�;�b���J���b�m���7�;���-�=�]�;�t�o�r�;�m���f�-�u�;�m���b�v���_�;�|���]�;�t�7�;�m�7�;���l�-�Š�b�l�†�l��

�]�;�7�-�-�t�7���m�-�-�u���‘�7�‘�w �ˆ�-�m���7�;���o�l�Œ�;�|���J���v�|�;�t�t�;�m���‰�;���-�-�m���7�;���r�-�u�|�m�;�u�v���ˆ�o�o�u 

�;�;�m���m�b�;�†�‰���l�-�Š�b�l�†�l���-�=���|�;���v�r�u�;�h�;�m�:���$�o�|���_�b�;�u�|�o�;���b�v���0�;�v�t�o�|�;�m���7�o�o�u���o�m�Œ�;��

�r�-�u�|�m�;�u�v�7���v�|�;�t�t�;�m���‰�;���ˆ�o�o�u���_�;�|���l�;�;�u�7�;�u�;���P�h���‘�’�:�”�•�•�Q���|�;���u�;�v�;�u�ˆ�;�u�;�m���b�m��

�-�t�]�;�l�;�m�;���Œ�b�m�:��

�$�o�;�r�b�1�_�¼�m�]���o�r���|�-�0�;�r���s 

�	�;���-�=�v�r�u�-�h�;�m���7�b�;���‰�;���l�;�|���o�m�Œ�;���r�-�u�|�m�;�u�v���_�;�0�0�;�m���]�;�l�-�-�h�|���o�ˆ�;�u���7�;��

�l�b�t�b�;�†�|�-�h�;�m���Œ�b�f�m���|�;���0�;�v�1�_�o�†�‰�;�m���-�t�v���v�|�u�†�1�|�†�u�;�t�;���|�-�h�;�m�:���(�o�o�u���7�;���l�;�;�v�|�;��

�|�-�h�;�m���]�;�t�7�|���7�-�|���7�;�Œ�;���P�ˆ�;�u�r�t�b�1�_�|�Q���Œ�b�f�m���0�;�t�;�]�7���0�b�f�����	�!���:���(�o�o�u���7�;���0�o�†�‰�J

�|�-�h�;�m���P�)�-�0�o�J�0�u�;�;�7�Q���]�;�t�7�|���7�-�|���m�b�;�|�7���l�-�-�u���Œ�b�f�m���=�;�b�|�;�t�b�f�h���|�o�1�_���|�;���Œ�b�;�m���-�t�v��

�v�|�u�†�1�|�†�u�;�;�t�:�����o�h���|�;�-�l���<���;�|�;�m���;�m���-�7�ˆ�b�;�v�=���P�]�;�C�m�-�m�1�b�;�u�7���7�o�o�u�����u�o�ˆ�b�m�1�b�;��

���;�t�7�;�u�t�-�m�7�Q���Œ�b�f�m���v�|�u�†�1�|�†�u�;�t�;���-�1	ž�ˆ�b�|�;�b�|�;�m�:��

���o�ˆ�;�m�v�|�-�-�m�7�;���-�1	ž�ˆ�b�|�;�b�|�;�m���‰�o�u�7�;�m���ˆ�-�v�|�]�;�t�;�]�7���b�m���;�;�m���‰�;�u�h�r�-�h�h�;�|�7���7�-�| 

�ˆ�o�o�u�-�=�]�-�-�m�7���-�-�m���_�;�|���f�-�-�u���P�b�m���m�o�ˆ�;�l�0�;�u�Q���l�;�|���o�m�Œ�;���r�-�u�|�m�;�u�v���‰�o�u�7�| 

�-�=�]�;�v�r�u�o�h�;�m�:�����;�7�†�u�;�m�7�;���_�;�|���f�-�-�u �‰�o�u�7�;�m���7�o�o�u���o�m�Œ�;���r�-�u�|�m�;�u�v��

�-�-�m�ˆ�†�t�t�;�m�7�;���o�r�7�u�-�1�_�|�;�m���ˆ�;�u�v�|�u�;�h�|�:���	�;�Œ�;���Œ�b�f�m���]�u�o�|�;�m�7�;�;�t�v���-�t�v���b�m�1�b�7�;�m�|�;�;�t��

�-�-�m���|�;���l�;�u�h�;�m�:�����;�m���7�;�;�t���‰�o�u�7�|���b�m���;�;�m���ˆ�o�t�]�;�m�7���f�-�-�u���]�;�1�o�m	ž�m�†�;�;�u�7�: 

�(�o�o�u���7�;���r�u�o�ˆ�b�m�1�b�-�t�;���r�u�o�]�u�-�l�l�-�=�v���]�;�t�7�|���7�-�|���7�;�Œ�;���b�m���‘�•�‘�•���Œ�b�f�m���0�;�t�;�]�7��

�0�b�f�����	�!�� �ˆ�o�o�u���7�u�b�;���f�-�-�u�:�����m���‘�•�‘�‘���b�v���0�;�v�t�o�|�;�m���7�-�|���7�;�Œ�;���‰�o�u�7�;�m���]�;�1�o�m-

	ž�m�†�;�;�u�7�:�����;�m���|�;�u�l�b�f�m���b�v���m�b�;�|���-�=�]�;�v�r�u�o�h�;�m�:���	�-�-�u�7�o�o�u���_�;�0�0�;�m���o�o�h���7�;��

�r�u�o�ˆ�b�m�1�b�-�t�;���r�u�o�]�u�-�l�l�-�=�v���;�;�m���v�|�u�†�1�|�†�u�;�;�t���h�-�u�-�h�|�;�u�:��

���m�Œ�;���r�-�u�|�m�;�u�v���_�;�0�0�;�m���7�;���ˆ�;�u�-�m�|�‰�o�o�u�7�;�t�b�f�h�_�;�b�7���o�l���7�;���0�;�m�o�7�b�]�7�;��

�1�-�r�-�1�b�|�;�b�|���;�m���h�‰�-�t�b�|�;�b�|���7�b�;���‰�b�f���l�o�;�|�;�m���-�-�m�‰�;�m�7�;�m���b�m���v�|�-�m�7���|�;���_�o�†�7�;�m�7��

�7�-�m���‰�;�t���ˆ�;�u�-�m�|�‰�o�o�u�7���-�=���|�;���0�o�†�‰�;�m���0�b�f���l�-�f�;�†�u�;���ˆ�;�u�-�m�7�;�u�b�m�]���ˆ�-�m���|�-�h�;�m�:��

���m�1�b�7�;�m�|�;�;�t���Œ�b�f�m���o�m�Œ�;���o�r�7�u�-�1�_�|�;�m���ˆ�o�o�u���7�;�u�7�;�m�7���-�-�m�ˆ�†�t�t�;�m�7�;���o�r�7�u�-�1�_�|�;�m��

�0�b�f���r�-�u�|�m�;�u�v���;�m���<�]�;�v�†�0�v�b�7�b�;�;�u�7�;�=���r�u�o�f�;�1�|�;�m���P�$�_�;�v�;�†�v���K�����b�u�1�†�t�-�b�u�;��

�;�1�o�m�o�l�b�;���;�m���"���&���J�;�m�;�u�]�b�;�7���"���&���J�������Q�:��
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K 
�"�$�����$ �(�����������$������������

�����"�$�������ƒ�������$�������!����������
INDELING 

���m�Œ�;�����;�]�u�o	ž�m�]���‘�•�‘�‘���b�v���b�m���|�‰�;�;���u�o�m�7�;�m���|�o�|���v�|�-�m�7��

�]�;�h�o�l�;�m�:���	�;���b�m�b	ž�Ó�t�;���0�;�]�u�o	ž�m�]���b�v �ˆ�-�v�|�]�;�v�|�;�t�7��

�–���-�r�u�b�t���‘�•�‘�•���;�m���7�;���0�b�f�]�;�v�|�;�t�7�;���0�;�]�u�o	ž�m�]���b�v 

�ˆ�-�v�|�]�;�v�|�;�t�7���‘�•���o�h�|�o�0�;�u���‘�•�‘�‘�:�����m���7�;�Œ�;���t�-�-�|�v�|�;���u�o�m�7�;��

�b�v���7�;���o�l�ˆ�-�m�] �ˆ�-�m���o�m�Œ�;���0�;�]�u�o	ž�m�] �ˆ�-�v�|�]�;�v�|�;�t�7���o�r��

�h���‘�•�7�’���l�b�t�f�o�;�m�:��
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�$�o�;�r�b�1�_�¼�m�]���|�-�0�;�r���“ 

���m���7�;���ˆ�o�o�u�]�-�-�m�7�;���_�o�o�=�7�v�|�†�h�h�;�m���_�;�0�0�;�m���‰�;���7�;���0�-�|�;�m���]�;�r�u�;�v�;�m�|�;�;�u�7���o�r 

�r�u�o�]�u�-�l�l�-���o�=���|�-�-�h�ˆ�;�t�7���;�m���r�;�u���r�u�o�7�†�1�|�]�u�o�;�r�:�����m���|�-�0�;�t���•���b�v���7�;���ˆ�;�u�7�;�t�b�m�]��

�o�ˆ�;�u���7�;���h�t�-�m�|�]�u�o�;�r�;�m���‰�;�;�u�]�;�]�;�ˆ�;�m�: 

�(�o�o�u�-�t���7�;���o�l�Œ�;�|���0�b�f���r�-�u�|�m�;�u�v���;�m���7�;�u�7�;�m���b�v���|�o�;�]�;�m�o�l�;�m�:�����;�|���0�;�|�u�;�[��

�-�-�m�ˆ�†�t�t�;�m�7�;���o�r�7�u�-�1�_�|�;�m���;�m���t�;�ˆ�;�u�b�m�]���ˆ�-�m���l�;�;�u���7�b�;�m�v�|�;�m�:�����;�|���|�o�|�-�-�t���-�-�m��

�-�-�m�ˆ�†�t�t�;�m�7���‰�;�u�h���b�v���u�w �ˆ�-�m���o�m�Œ�;���o�l�Œ�;�|�: 

���o�h���7�;���r�u�o�ˆ�b�m�1�b�-�t�;���r�u�o�]�u�-�l�l�-�=�v���_�;�0�0�;�m���;�;�m���_�o�]�;�u�;���u�;�-�t�b�v�-	ž�;�:���	�-�|���b�v��

�7�;�;�t�v���;�;�m���b�m�_�-�-�t�v�t�-�]���|�;�m���o�r�Œ�b�1�_�|�;���ˆ�-�m���‘�•�‘�•���|�o�;�m���7�;���u�;�-�t�b�v�-	ž�;��

�-�1�_�|�;�u�0�t�;�;�=���o�r���_�;�| �‰�;�u�h�r�u�o�]�u�-�l�l�-�: 

���-�|�;�u�b�Ó�t�;���h�o�v�|�;�m���;�m���7�;���ˆ�u�b�f�ˆ�-�t���†�b�|���7�;���0�-�t�-�m�v�7���_�o�]�;�u�;���u�;�-�t�b�v�-	ž�;���7�o�o�u�7�-�| 

�‰�;���;�;�m���]�u�o�|�;�u���-�-�m�7�;�;�t���;�Š�|�;�u�m�;���;�Š�r�;�u	ž�v�;���_�;�0�0�;�m���b�m�]�;�_�†�†�u�7�7��

�u�;�v�r�;�1	ž�;�ˆ�;�t�b�f�h���r�u�o�f�;�1�|�;�m���Œ�b�f�m���o�r�]�;�v�|�-�u�|�: 

�	�;���o�ˆ�;�u�b�]�;���b�m�h�o�l�v�|�;�m���0�;�|�u�;�[���u�;�m�|�;�:�����-���;�m�h�;�t�;���f�-�u�;�m���ˆ�-�m���;�;�m��

� �������� �� ���� �� ������ ��

�� ���� �������������������� ��������� ��������� �� ��������� �������������������� ����
�� ��� ��������� ������������� ��������� ��������

� �����	���������������� ����� ����������������� ����������� ��������� �������	 ����� ������������������� �������� �������������

Baten dienstverlening 
���������
�����
����
�������
��� �������
� 	����� ��
�� 	�
��
����
� 	������ ���

Baten dienstverlening 

�		��������������
�����	�����
�� ��
���
��	������
��
��������������� 	� ��
���
��	������

Totaal baten 
�	 �� 
�
�����

�•••••�
•• �
••��

­•••��

�€•�••�

 ••�
‚

•••­ •�

�••­ •�
­•­�
�•­�

••����

•••­•��

•�­�
‚

•••�

•�••­��
•ƒ�

�••ƒ�
�•ƒ�

�••ƒ�
�••ƒ�

�••ƒ�

�•�ƒ�
‚

�••ƒ�

�••ƒ�

�­•••€„•�
•€•„ �
�••„­�

•• • „•�

•••€ •„•�

•�•„€�
€„€�

•••„��

••••••„€�

• ƒ�
•ƒ�
•ƒ�

••ƒ�

€­ƒ�

•ƒ�
•ƒ�
•ƒ�

�••ƒ�

�••�� „•�
•­€„€�
­••„��

••�••„•�

� • ••„€�

­ ­„­�
•�„•�

�•�„•�

�€•­€•„€�
�	 �� ����•�

�••„��
�•„��

�••„­�

€��„€�

••„��
­­„ �

•••„ �

�•••­„•�
­ƒ�

Tabel 8: Staat van lasten 

12.597 
3.342 

15.939 

282 
563 
100 

-100 
844 

16.784 

395 
357 

-
80 

832 

587 
259 

37 
883 

203 
383 
119 

-
831 
550 

2.086 

20.584 

0,0 

naar algemene reserve 

13.291 
3.613 

16.903 

369 
532 

60 
-100 
861 

17.765 

320 
298 

-
80 

698 

272 
511 

45 
828 

409 
364 
303 

-
891 

-
1.967 

21.257 

0 

13.172,1 
4.653,9 

17.826,1 

274,7 
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�������
������
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������
������

������
������

������
������

�����
������

������
������

�����

������

��������

���������

������
������

�����

����

����
�����
�����

����
�����

������
����
����

�����

����
����

����
�����

�����
����

�����
����

�����
����
����

����

����

�����

�����

������

����

���
����

���

���

���

������

�����

����

Personele kosten 
�����
���
	
��� �� ������
�����
	
�	•
	•
	�•
••••�
���
� ��
	
�•

	•
�•�	•
	•
�

��� ­	•�•
€	
�
���­€�� 	•��
		­����
	
�
��‚��•�ƒ­•€� 	•��
		­„ ••
� 	••
€	
�
��…ƒ•��
•�ƒ†	�‡•ˆ�•ƒ€	�
�‰	••€	� 	•��
		­����
	
�
Š� 
ƒƒ­� 	•��
		­�

…••• �	
��	•‰•‹	����
	
�
Œƒ‹•­•
ƒ••	����
	
�
�Ž �‹•••ˆ‰•
€	
�•••�‰	�†
€�
‘ƒ €	
 ƒ•��	
� ƒ•�	•	
�
…••�‰	�†
€„‰	•‰�	•�

’“Š���‹�

	‹†	�
’“Š�‡	•		 •�•�•
Ž•ƒ�
•��
�Ž �‹•••ˆ‰•
€	
�’“Š�
’“Š����
	
�

Bedrijfs & program kosten 
��‰•	����
	
�
” �‰	
•	€•�
ƒ­	����
	
�
�•€��� ��
	
 „� 
‰��•••	
�
–•�€ •�����
	
� —��� �� ��‡ƒ­ƒ
�˜�
–•�€ •�����
	
�—���•�
	�‡	­ƒ�
	
˜�
”��	�
ƒ�	
� —�
	­ ��
˜�
”	�••ˆŽ��•� • �€•ƒ��� ��
	
�

Š� 
ƒƒ­����
	
�

™ƒ­���‰��• ��•
ƒ†	��Ž �
��	
�
š•
ƒ†	��Ž �
��	
�	
�‡ƒ­ƒ
��
‚��•�
	­�‡	�
	��•
€�

™ƒ­���
ƒ�‡	�
	��•
€�

� ���������������� ���������� ��������������������� �
 ���������� 
� ���� ����	 ��������� �� �
������� ���������	 ������� ��
����� ����� ��������� ����� ���� �������������
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Katern 2 �����G���������-�-�u�ˆ�;�u�v�t�-�]���‘�•�‘�‘ 
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�N���
�b�m�-�m�1�b�Ó�t�;���ˆ�-�v�|�;���-�1	ž�ˆ�-���K���Œ�b�f�m���0�b�f�����	�!�����m�b�;�|���-�-�m�‰�;�Œ�b�]��

�(�t�o�‚�;�m�7�;���-�1	ž�ˆ�- 

�N���(�o�o�u�u�-�7�;�m���K���Œ�b�f�m���m�b�;�| �ˆ�-�m���|�o�;�r�-�v�v�b�m�]���0�b�f�����	�!���: 

�N�����&�b�|�Œ�;	®�m�]�;�m���l�;�|���u�;�m�|�;�t�o�o�r	ž�f�7���h�o�u�|�;�u���7�-�m���;�;�m���f�-�-�u���J���_�b�;�u�o�m�7�;�u �ˆ�-�t�t�;�m��

�o�m�7�;�u�_�-�m�7�;�m���‰�;�u�h���;�m���7�-�|���b�v���]�;�‰�-�-�u�7�;�;�u�7���o�r���0�-�v�b�v���ˆ�-�m���7�;���]�;�u�;�--

�t�b�v�;�;�u�7�;���7�o�o�u�t�o�o�r	ž�f�7���ˆ�-�m���_�;�|���r�u�o�7�†�1�|���b�m���u�;�t�-	ž�;���|�o�|���7�;���]�;�l�b�7�7�;�t�7�;��

�7�o�o�u�t�o�o�r	ž�f�7���ˆ�-�m���_�;�|���0�;�|�u�;�@�;�m�7�;���r�u�o�7�†�1�|�:�����m�7�;�u�_�-�m�7�;�m���‰�;�u�h���b�v��

�]�;�=�-�1�|�†�u�;�;�u�7���-�-�m���7�;���h�t�-�m�|�;�m�7���ˆ�;�u�u�;�h�;�m�7���l�;�|���_�;�|���v�-�t�7�o���ˆ�-�m���ˆ�o�o�u�]�-�-�m�7��

�f�-�-�u 

�N�������b�t�†�b�7�;���l�b�7�7�;�t�;�m���J���0�;�|�u�;�[���7�;�����������u�;�h�;�m�b�m�]���J���‰�o�u�7�;�m���]�;�‰�-�-�u�7�;�;�u�7��

�|�;�]�;�m���7�;���m�o�l�b�m�-�t�;���‰�-�-�u�7�;�:���	�;���u�;�h�;�m�b�m�]���<�!�b�f�h�v�v�1�_�-�|�h�b�v�|�=���b�v���o�r�]�;�m�o�l�;�m��

�o�m�7�;�u���7�;���†�b�|�Œ�;	®�m�]�;�m���l�b�m�7�;�u���7�-�m���;�;�m���f�-�-�u 

�(�-�v�|�;���r�-�v�v�b�ˆ�- 

�N�����b�]�;�m���(�;�u�l�o�]�;�m���J���0�;�|�u�;�[���7�;�����t�]�;�l�;�m�;���!�;�v�;�u�ˆ�;�7���7�;�����;�v�|�;�l�l�b�m�]�v�J

�������u�;�v�;�u�ˆ�;�v���;�m���_�;�|���v�-�t�7�o���ˆ�-�m���7�;���u�;�h�;�m�b�m�]���ˆ�-�m���0�-�|�;�m���;�m���t�-�v�|�;�m���P�u�;�v�†�t�|�-�-�|�Q 

�(�o�o�u�Œ�b�;�m�b�m�]�;�m 

���	�!�����h�;�m�| �ˆ�b�;�u �ˆ�o�o�u�Œ�b�;�m�b�m�]�;�m�9��

�N�������-�u�l�o�m�b�v�-	ž�;�J�ˆ�o�o�u�Œ�b�;�m�b�m�]���J���7�;�Œ�;���b�v���]�;�ˆ�o�u�l�7���0�b�f���7�;���o�r�u�b�1�_	ž�m�]���ˆ�-�m��

���	�!�����b�m���‘�•�•�’���|�;�u���7�;�h�h�b�m�]���ˆ�-�m���|�o�;�h�o�l�v	ž�]�;���h�o�v�|�;�m���ˆ�-�m���‰�;�u�h�m�;�l�;�u�v��

�7�b�;���7�o�o�u�����	�!�� �ˆ�-�m���7�;���0�;�|�u�;�@�;�m�7�;���]�;�l�;�;�m�|�;�m���;�m���r�u�o�ˆ�b�m�1�b�;���Œ�b�f�m��

�o�ˆ�;�u�]�;�m�o�l�;�m 

�N���(�o�o�u�Œ�b�;�m�b�m�]�;�m���ˆ�o�o�u���h�o�v�|�;�m���ˆ�-�m���ˆ�o�o�u�l�-�t�b�]�;���l�;�7�;�‰�;�u�h�;�u�v 

�N���(�o�o�u�Œ�b�;�m�b�m�]�;�m���ˆ�o�o�u���P�0�o�ˆ�;�m�l�-	ž�]�Q���ˆ�;�u�t�o�=���7�-�|���-�t�v���]�;�ˆ�o�t�]���ˆ�-�m���7�;��

�1�o�ˆ�b�7�J�•�–���r�-�m�7�;�l�b�;���m�b�;�|���7�o�o�u �‰�;�u�h�m�;�l�;�u�v���h�o�m���‰�o�u�7�;�m���o�r�]�;�m�o�l�;�m��

�;�m���m�-�-�u �ˆ�;�u�‰�-�1�_	ž�m�]���ˆ�-�m�-�=���‘�•�‘�‘���‰�;�t���‰�o�u�7�|���o�r�]�;�m�o�l�;�m 

�N�������;�]�b�m���‘�•�‘�’���b�v���0�;�h�;�m�7���]�;�‰�o�u�7�;�m���7�-�|���o�o�h���;�;�m���ˆ�o�o�u�Œ�b�;�m�b�m�]���ˆ�o�o�u 

�ˆ�;�u�t�o�=�v�r�-�u�;�m���l�o�;�| �‰�o�u�7�;�m���]�;�ˆ�o�u�l�7�:���	�;�Œ�;���b�v���ˆ�;�u�7�b�v�1�o�m�|�;�;�u�7���l�;�|���7�;��

�<�1�o�ˆ�b�7�J�ˆ�o�o�u�Œ�b�;�m�b�m�]�=���0�o�ˆ�;�m�l�-	ž�]���ˆ�;�u�t�o�= 

�(�t�o�‚�;�m�7�;�����-�v�v�b�ˆ�-��

�N�������-�v�v�b�ˆ�-���l�;�|���u�;�m�|�;�t�o�o�r	ž�f�7���h�o�u�|�;�u���7�-�m���;�;�m���f�-�-�u���J���Œ�o�-�t�v���7�;���ˆ�o�o�u�†�b�| 

�o�m�|�ˆ�-�m�]�;�m���0�;�|�-�t�b�m�]�;�m���;�m���_�;�0�0�;�m���0�;�|�u�;�h�h�b�m�]���o�r���r�u�o�]�u�-�l�l�-�=�v���;�m���r�u�o-

�f�;�1�|�;�m���7�b�;���b�m���_�;�|���0�o�;�h�f�-�-�u���m�o�]���m�b�;�| �ˆ�o�t�t�;�7�b�]���Œ�b�f�m���-�=�]�;�u�o�m�7�:���	�;�Œ�;���Œ�b�f�m��

�]�;�‰�-�-�u�7�;�;�u�7���|�;�]�;�m���7�;���m�o�l�b�m�-�t�;���‰�-�-�u�7�;���m�-���-�[�u�;�h���ˆ�-�m���7�;���]�;�l�-�-�h�|�;��

�h�o�v�|�;�m�:���	�;���o�ˆ�;�u�b�]�;���v�1�_�†�t�7�;�m���;�m���7�;���o�ˆ�;�u�t�o�r�;�m�7�;���r�-�v�v�b�ˆ�-�7���7�;�Œ�;���Œ�b�f�m��

�]�;�‰�-�-�u�7�;�;�u�7���|�;�]�;�m���m�o�l�b�m�-�t�;���‰�-�-�u�7�; 

�N�������-�m�]�t�o�r�;�m�7�;���t�;�m�b�m�]���J���-�=�]�;�v�t�o�|�;�m���l�;�|���7�;�����������|�;�u���7�;�h�h�b�m�]���ˆ�-�m���7�;��

�b�m�ˆ�;�v�|�;�u�b�m�]���b�m���7�;���_�†�b�v�ˆ�;�v	ž�m�] 
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Katern 2 �����G���������-�-�u�ˆ�;�u�v�t�-�]���‘�•�‘�‘ 

�$�o�;�r�b�1�_�¼�m�]���|�-�0�;�r���Ž�“ 

�)�;���_�-�m�|�;�u�;�m���7�;���ˆ�o�t�]�;�m�7�;���-�=�v�1�_�u�b�f�[�;�u�l�b�f�m�;�m 

�N�����r�r�-�u�-�|�†�†�u �ˆ�o�o�u���l�;�;�|�7�b�;�m�v�|���J���”���|�o�|���•�•���-�A�-�m�h�;�t�b�f�h���|�‹�r�;���-�r�r�-�u�-�|�†�†�u 

�N�����r�r�-�u�-�|�†�†�u���|�;�m���0�;�_�o�;�ˆ�;���ˆ�-�m���0�;�7�u�b�f�=�v�ˆ�o�;�u�b�m�]���;�m���h�-�m�|�o�o�u���J���”���f�-�-�u 

�N�����†�b�v�ˆ�;�v	ž�m�]���b�m�=�u�-�v�|�u�†�1�|�†�†�u���J���•�”���f�-�-�u 

�N�����;�†�0�b�t�-�b�u���J���•�•���f�-�-�u�7���ˆ�o�o�u���0�†�u�;�-�†�v�|�o�;�t�;�m���‰�o�u�7�|���“���f�-�-�u���]�;�_�-�m�|�;�;�u�7�: 

�N�������$�J�-�r�r�-�u�-�|�†�†�u�7���t�-�r�|�o�r�v���;�m���-�†�7�b�o�ˆ�b�v�†�;�t�;���v�1�_�;�u�l�;�m���J���“���f�-�-�u 

�N�����o�0�b�;�t�;���|�;�t�;�=�o�m�b�;���J���‘���f�-�-�u 

�N���"�o�[�‰�-�u�;���b�m�ˆ�;�v�|�;�u�b�m�]�;�m���J���”���f�-�-�u 

�N���)�;���_�;�0�0�;�m���]�;	 �m�ˆ�;�v�|�;�;�u�7���b�m���l�;�;�|�-�r�r�-�u�-�|�†�†�u �ˆ�o�o�u���h���‘�“�:�•�•�•��

�P�u�o�;�|�l�;�|�;�u�Q 

�N���)�;���_�;�0�0�;�m���]�;	 �m�ˆ�;�v�|�;�;�u�7���b�m���_�†�b�v�ˆ�;�v	ž�m�]���;�m���b�m�u�b�1�_	ž�m�]���P�h���•�7�’�u���l�b�t�f�o�;�m�Q�7��

�h���“�u�•�:�‘�’�‘���0�;�|�-�-�t�7���7�o�o�u���7�;���ˆ�;�u�_�†�†�u�7�;�u�:���	�b�|���0�;�7�u�-�]���b�v���b�m���7�;���_�†�†�u 

�ˆ�;�u�7�b�v�1�o�m�|�;�;�u�7 

�N���)�;���_�;�0�0�;�m���]�;	 �m�ˆ�;�v�|�;�;�u�7���b�m���]�u�o�|�;�m�7�;�;�t�v���u�;�=�†�u�0�b�v�_�;�7���l�;�†�0�b�t�-�b�u�:���(�o�o�u 

�0�†�u�;�-�†�v�|�o�;�t�;�m���]�;�t�7�|���7�-�|���7�;�Œ�;���m�-�-�u �ˆ�;�u�‰�-�1�_	ž�m�]���b�;�|�v���l�b�m�7�;�u���u�o�0�†�†�v�| 

�Œ�b�f�m���7�-�m���m�b�;�†�‰�8���7�-�-�u�o�l���_�-�m�|�;�u�;�m���‰�;���;�;�m���b�;�|�v���h�o�u�|�;�u�;���-�=�v�1�_�u�b�f�[�;�u�l�b�f�m�: 

�N���)�;���_�;�0�0�;�m���]�;	 �m�ˆ�;�v�|�;�;�u�7���b�m�������$���J���-�t�t�;���l�;�7�;�‰�;�u�h�;�u�v���Œ�b�f�m���r�;�u���•���f�†�t�b��

�ˆ�o�o�u�Œ�b�;�m���ˆ�-�m���;�;�m���t�-�r�|�o�r���;�m���|�;�t�;�=�o�o�m���P�b�m�ˆ�;�v�|�;�u�b�m�]���h���‘�–�“�:�•�•�•�Q�:���(�o�o�u 

�;�Š�|�;�u�m�;���b�m�_�†�†�u���_�;�0�0�;�m���‰�;���<�‰�b�v�v�;�t�t�-�r�|�o�r�v�=���-�-�m�]�;�v�1�_�-�[�:���	�-�-�u�m�-�-�v�| 

�b�v���;�u���]�;	 �m�ˆ�;�v�|�;�;�u�7���b�m���‰�b�C ���;�m���|�;�t�;�=�o�o�m�ˆ�;�u�0�b�m�7�b�m�]�;�m���;�m���-�†�7�b�o�ˆ�b�v�†�;�t�;��

�-�r�r�-�u�-�|�†�†�u���b�m���7�;���ˆ�;�u�]�-�7�;�u�Œ�-�t�;�m���P�h���–�‘�:�•�•�•�Q 

�N���)�-�]�;�m�r�-�u�h���J���b�m���‘�•�‘�‘���Œ�b�f�m���]�;�;�m���m�b�;�†�‰�;���-�†�|�o�=�v���]�;�h�o�1�_�|�:���(�-�m���7�;���•�•��

�-�†�|�o�=�v���Œ�b�f�m���”���-�†�|�o�=�v���]�;�-�1	ž�ˆ�;�;�u�7�7���7�;���-�m�7�;�u�;���Œ�b�f�m���]�;�t�;�-�v�;�7 

�N���)�;���_�;�0�0�;�m���b�m���f�†�t�b���‘�•�•�–���7�;���;�;�u�v�|�;���=�-�v�;���ˆ�-�m���7�;���b�l�r�t�;�l�;�m�|�-	ž�;���ˆ�-�m���_�;�| 

�0�;�7�u�b�f�=�v�ˆ�o�;�u�b�m�]�v�‹�v�|�;�;�l���P�"�����J�0�‹���	�;�v�b�]�m�Q���-�=�]�;�u�o�m�7�:�����;�]�b�m���‘�•�‘�•���b�v���o�o�h��

�7�;���|�‰�;�;�7�;���=�-�v�;���P���!���Q���o�r�;�u�-	ž�o�m�;�;�t���]�;�‰�o�u�7�;�m�:���	�;���r�u�o�f�;�1�|�h�o�v�|�;�m��
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* Ohw ‘22; is € 47.106 in mindering gebracht op de facturen aan partners. 

Tabel 19: Liquide middelen 

Liquide middelen Stand         Stand  
x € 1.000 31-12-2022          31-12-2021�

BNG betaalrekening 

Liquide middelen 

-94,5 

-94,5 

205,7 

205,7 
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(2) Berekening kwartaalcijfer  op dagbasis buiten ’s Rijks schatkist 
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Vooruitontv angen betalingen     Saldo Toevoegingen     Aanwendingen     Saldo�
x € 1.000    31-12-2022                    31-12-2021�

Opleidingen circulaire economie 
Subsidies bodemtaken 
SPUK subsidie energie 
SPUK subsidie IBP 

Vooruitontvangen betalingen 

0,0 
30,0 

311,2 
174,9 

516,1 

Tabel 23: Vooruit ontvangen bedragen 
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�_�;�|�������( �ˆ�-�m�†�b�|���7�;���-�-�m�m�-�l�;���7�-�|���7�;�Œ�;���f�-�-�u�t�b�f�h�v���]�;�t�b�f�h���Œ�b�f�m�:���)�b�f���u�;�h�;�m�;�m��

�7�;���o�r�]�;�0�o�†�‰�7�;�����������-�-�m���_�;�|���;�b�m�7���ˆ�-�m���_�;�|���f�-�-�u���-�= 

�N���!�;�]�†�t�b�;�u�;���ˆ�;�u�t�o�=�v�-�t�7�b���_�o�;�ˆ�;�m���ˆ�o�t�]�;�m�v���7�;�������(���m�b�;�|���]�;�h�-�r�b�|�-�t�b�v�;�;�u�7���|�;��

�‰�o�u�7�;�m�:�����u �‰�o�u�7�|���†�b�|�]�;�]�-�-�m���ˆ�-�m���]�;�t�b�f�h�;���o�r�m�-�l�;�m���b�m���7�;���f�-�u�;�m�:�����l�7�-�| 

�‘�•�‘�•���;�m���‘�•�‘�•���0�b�f�Œ�o�m�7�;�u�;���f�-�u�;�m���‰�-�u�;�m���ˆ�-�m�‰�;�]�;���7�;���1�o�ˆ�b�7�J�•�–���r�-�m�7�;�J

�l�b�;�7���Œ�b�f�m���7�;���<�0�o�ˆ�;�m�l�-	ž�]�;���m�b�;�|���o�r�]�;�m�o�l�;�m���ˆ�;�u�t�o�=���†�u�;�m���‘�•�‘�•�= �‰�;�t���-�t�v��

�ˆ�;�u�r�t�b�1�_	ž�m�]���o�r�]�;�m�o�l�;�m 

�	�;���P�m�b�;�†�‰�;�Q���ˆ�;�u�r�t�b�1�_	ž�m�]���o�l���0�o�ˆ�;�m�‰�;�‚�;�t�b�f�h���ˆ�;�u�t�o�= �‰�;�t���-�t�v���ˆ�o�o�u�Œ�b�;�m�b�m�]��

�o�r���|�;���m�;�l�;�m���b�v���ˆ�;�u�‰�;�u�h�|���b�m���7�;���0�-�t�-�m�v 

�N�����t�t�;���l�;�7�;�‰�;�u�h�;�u�v���b�m���ˆ�-�v�|�;���7�b�;�m�v�|���_�;�0�0�;�m���;�;�m���|�u�;�h�h�b�m�]�v�u�;�1�_�| �ˆ�-�m��

�l�-�Š�b�l�-�-�t���h�•�:�•�•�•���ˆ�o�o�u �ˆ�b�f�=���f�-�-�u���|�;�u���0�;�v�|�;�7�b�m�]���-�-�m���;�;�m�����u�0�o�J�]�;�v�1�_�b�h�|�;��

�|�_�†�b�v�‰�;�u�h�r�t�;�h�:���	�;���=�;�b�|�;�t�b�f�h���-�=�]�;�u�o�;�r�;�m���ˆ�;�u�]�o�;�7�b�m�]���b�v���b�m���7�;���;�Š�r�t�o�b�|�-	ž�;��

�o�r�]�;�m�o�l�;�m���0�b�f���7�;���-�t�]�;�l�;�m�;���r�;�u�v�o�m�;�;�t�v�h�o�v�|�;�m�:���	�;���u�;�v�;�u�ˆ�;�u�b�m�]���v�|�-�-�| 

�P�]�;�v�-�t�7�;�;�u�7�Q���o�r���7�;���0�-�t�-�m�v���;�m���0�;�7�u�-�-�]�|���h���•�–�:�u�•�• 

�N�����=�v�r�u�-�h�;�m���u�o�m�7���_�;�|���]�;�m�;�u�-	ž�;�r�-�1�|���Œ�b�f�m���m�b�;�|���]�;�‰�-�-�u�7�;�;�u�7���b�m���7�;��

�f�-�-�u�u�;�h�;�m�b�m�]��

���;�0�;�†�u�|�;�m�b�v�v�;�m���l�;�|���]�;�ˆ�o�t�]�;�m���ˆ�o�o�u���‘�•�‘�‘���;�m���t�-�|�;�u 

�N���)�;���_�;�0�0�;�m���]�;�;�m���f�†�u�b�7�b�v�1�_�;���1�t�-�b�l�v�7���]�-�u�-�m�|�v�|�;�t�t�b�m�]�;�m���;�m���0�o�u�]�v�|�;�t�t�b�m�]�;�m��

�t�o�r�;�m 

�N���)�;���_�;�0�0�;�m���;�b�m�7���7�;�1�;�l�0�;�u���‘�•�‘�•���7�;���_�†�†�u�o�ˆ�;�u�;�;�m�h�o�l�v�|���l�;�|���7�;��

�]�;�l�;�;�m�|�;�����u�m�_�;�l���;�m���7�;���7�b�;�m�v�|�ˆ�;�u�t�;�m�b�m�]�v�o�ˆ�;�u�;�;�m�h�o�l�v�|���P�	�(���Q���l�;�| 

�	�;�����o�m�m�;�1	ž�;���o�r�]�;�Œ�;�]�7�:�����m���;�;�m���C�m�-�t�;���<�h�‰�b�f	ž�m�]�v�0�u�b�;�=�= �ˆ�-�m���7�;�1�;�l�0�;�u 

�‘�•�‘�‘���Œ�b�f�m���-�t�t�;���t�o�r�;�m�7�;���ˆ�;�u�r�t�b�1�_	ž�m�]�;�m���P�=�u�b�1	ž�;�h�o�v�|�;�m���;�m���|�u�-�m�v�b	ž�;�J

�h�o�v�|�;�m�Q���-�=�]�;�‰�b�h�h�;�t�7 

�N�����u �‰�o�u�7�|���;�;�m���v�†�r�r�t�;	ž�;�J�-�-�m�]�b�[�;���o�l�Œ�;�|�0�;�t�-�v	ž�m�]���b�m�]�;�7�b�;�m�7�7���7�b�;���m�o�]��

�0�;�|�u�;�h�h�b�m�]���_�;�;�[ ���o�=���o�m�ˆ�o�t�t�;�7�b�]�;���-�-�m�]�b�[�;���b�m���‘�•�‘�•�:�����r���7�;���ˆ�o�u�7�;�u�b�m�]��

�7�b�;�����	�!�����7�;�m�h�|���|�;���_�;�0�0�;�m���o�r���7�;���0�;�t�-�v	ž�m�]�7�b�;�m�v�|���b�v���m�o�]���]�;�;�m��

�0�;�v�1�_�b�h�h�b�m�]���0�b�m�m�;�m�]�;�h�o�l�;�m 

�N���(�;�u�7�;�u���Œ�b�f�m���]�;�;�m���-�m�7�;�u�;���u�;�t�;�ˆ�-�m�|�;���]�;�0�;�†�u�|�;�m�b�v�v�;�m���m�-���0�-�t�-�m�v�7�-�|�†�l 

� ������������������������������������� �
 �����
	������

�������������
�����������
�������������
�����������

�� �������• •� ��

•�
������••��•�•• ����	��������
•�
������­���� €� 
��

 ����•��	����
€��� �‚ �ƒ��������

„��� 
�����
��…����
�
���

„��� �������
�
��������†�����
•
	��������

•���������

‡��ˆ�����������������������
�	���‰�������� 
� �� �������

†����� �� 
���� �����

�� �������������� ���� ����������� ��
Š�•������
����‹�����
Š�•������
����‹�����
Š�•���������Œ�

��� ������
�������������
Š������
Š�ƒŽ†���������������
Š�ƒ���
���
Š�����‘����•� ‰�’�


	�� �� �
� ��
Š�Ž��������•“�

�� ���������
Š�� �� 
��
���”����������
Š�„ ���������
Š�����•������

�� ��������
Š� ����€����
Š�†���‰��� ����­•ƒ•�

������ �� ��� �����
•� ���� 
�

�� �����

�� ���������������������������
����
���������������
���	��������� ����������

��������
�����
�–��������
��������
��������
�����
��
“�������
�����
��

�������� �
 ��������������“������
�������� �
 ��������������“������

�����	����
�����
��


�����
�� ‰��� ��—���ˆ‰������˜�����������
 ��������

���������
������
�����
��“������

������������ˆ�������

 ����“����� �����™�š›››�� •� ���‰������

��������������������›��

�� �������
�

�•œ•�›���
�•œ•�›���
�•�•�›�ž�

�•�•�›�“�
�•�•�›�ž�
�•ž•�›�œ�
�•�•�›�ž�

�•�•�›œ��

�•�•�›���
�•�•�›�œ�
�•�•�›���

�•œ•�›�›�
�•“•�›�ž�

�•œ•�›�“�

��������
�����
��

Ÿ¡ž�
�¡��

�›¡¢�

Ÿ›¡›�
“œ¡›�
��¡��

¢�¡Ÿ�

�œ¡¢�
��¡›�
��¡“�

��¡��
�œ¡›�

�“›¡›�

“›�¡œ�

•������� ���
•�••�

Ÿ¡œ�
�¡��

���¡ž�
“œ¡›�
��¡��
�ž¡��

�¢�¡�

�œ¡“�
�œ¡“�

¢¡›�

��¡��

�“›¡›�

¢�›¡“�

•������� ���
�•����••�••�



051

Omgevingsdienst Regio Arnhem

M 
�
�������������€������

�)�����!�������!�������	  
�������!���"�������=�" 

�)�b�f���0�u�;�m�]�;�m���o�m�v���0�;�v�|�†�†�u���-�-�m���7�;���_�-�m�7���ˆ�-�m���;�;�m��

�7�-�v�_�0�o�-�u�7���r�;�u�b�o�7�b�;�h���o�r���7�;���_�o�o�]�|�;���ˆ�-�m���7�;���v�|�-�m�7��

�ˆ�-�m���Œ�-�h�;�m���b�m���o�m�Œ�;���0�;�7�u�b�f�=�v�ˆ�o�;�u�b�m�]���;�m���v�|�-�-�m���7�-�m���v	ž�t 

�0�b�f���7�;���o�r�;�u�-	ž�o�m�;�t�;���u�b�v�b�1�o�=�v�7���C�m�-�m�1�b�Ó�m���;�m���o�m�v 

�‰�;�;�u�v�|�-�m�7�v�ˆ�;�u�l�o�]�;�m�:���	�;���C�m�-�m�1�b�Ó�t�;���r�o�v�b	ž�;���†�t	ž�l�o��

�‘�•�‘�‘���]�;�;�[���-�-�m�t�;�b�7�b�m�]���o�l���b�m���‘�•�‘�’���;�;�m���;�ˆ�-�t�†�-	ž�;���o�r��

�7�;���ˆ�;�u�l�o�]�;�m�v�r�o�v�b	ž�;���ˆ�o�o�u���|�;���v�|�;�t�t�;�m���-�-�m��

�_�;�|���0�;�v�|�†�†�u�: 
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Katern 2 �����G���������-�-�u�ˆ�;�u�v�t�-�]���‘�•�‘�‘ 

���m���7�;���|�-�0�;�t�t�;�m���‰�o�u�7�|���7�;���C�m�-�m�1�b�Ó�t�;���r�o�v�b	ž�;���ˆ�;�u�7�;�u���]�;�7�†�b�7�9��

•  Weerstandsvermogen���J�����;�| �‰�;�;�u�v�|�-�m�7�v�ˆ�;�u�l�o�]�;�m���]�;�;�[  ���-�-�m���b�m��

�‰�;�t�h�;���l�-�|�;���‰�b�f���b�m���v�|�-�-�|���Œ�b�f�m���C�m�-�m�1�b�Ó�t�;���|�;�]�;�m�ˆ�-�t�t�;�u�v���b�m���7�;���|�o�;�h�o�l�v�|���o�r 

�|�;���ˆ�-�m�]�;�m�:�����m���7�;�����;�l�;�;�m�v�1�_�-�r�r�;�t�b�f�h�;���!�;�]�;�t�b�m�]���P���!�Q���b�v���0�;�r�-�-�t�7���‰�;�t�h�;��

�ˆ�;�u�l�o�]�;�m�v�0�;�v�|�-�m�7�7�;�t�;�m���‰�b�f���h�†�m�m�;�m���-�-�m�_�o�†�7�;�m�:���	�;�Œ�;���0�;�v�|�-�-�m���†�b�| 

�;�;�m���-�t�]�;�l�;�m�;���u�;�v�;�u�ˆ�;���;�m���0�;�v�|�;�l�l�b�m�]�v�u�;�v�;�u�ˆ�;�v�: 

�	�;���-�t�]�;�l�;�m�;���u�;�v�;�u�ˆ�;���b�v���]�;�l�-�Š�b�l�;�;�u�7���|�o�|���h���”�•�•�:�•�•�•�7���7�-�|���b�v���l�-�Š�b�l�-�-�t��

�‘�7�’�w �ˆ�-�m���7�;���o�l�Œ�;�|���b�m���‘�•�‘�‘�:���	�-�-�u�m�-�-�v�|���h�†�m�m�;�m���‰�;���0�;�v�|�;�l�l�b�m�]�v�u�;�J

�v�;�u�ˆ�;�v���-�-�m�_�o�†�7�;�m��� �̂o�o�u���h�o�v�|�;�m���7�b�;���‰�;���b�m���7�;���|�o�;�h�o�l�v�| �ˆ�;�u�‰�-�1�_�|�;�m�:��

�$�o�;�r�b�1�_�¼�m�]���o�r���|�-�0�;�r���•�t 

���;�|  �‰�;�;�u�v�|�-�m�7�v�ˆ�;�u�l�o�]�;�m���P�Œ�o�m�7�;�u���u�;�v�†�t�|�-�-�|�0�;�v�|�;�l�l�b�m�]�Q���b�v���-�t�v��

�r�;�u�1�;�m�|�-�]�;���ˆ�-�m���7�;���o�l�Œ�;�|���]�;�7�-�-�t�7���l�;�|���•�7�”�w���|�;�m���o�r�Œ�b�1�_�|�;���ˆ�-�m���‘�•�‘�•�:����

�)�b�f���-�1�_�|�;�m���_�;�| �‰�;�;�u�v�|�-�m�7�v�ˆ�;�u�l�o�]�;�m���ˆ�-�m���u�†�b�l���h���•�7�v���l�b�t�f�o�;�m��

�o�m�ˆ�o�t�7�o�;�m�7�;���o�l���7�;���_�†�b�7�b�]�;���u�b�v�b�1�o�=�v���;�m���t�-�|�;�m�|�;���ˆ�;�u�r�t�b�1�_	ž�m�]�;�m���P�b�m���_�;�| 

�h�-�7�;�u �ˆ�-�m���0�;�v�|�;�l�l�b�m�]�v�=�o�m�7�v�;�m�Q���-�=���|�;���7�;�h�h�;�m�:��

���m���‘�•�‘�’���Œ�†�t�t�;�m���ˆ�o�o�u�v�|�;�t�t�;�m���o�m�|�‰�b�h�h�;�t�7���‰�o�u�7�;�m���l�;�|���0�;�|�u�;�h�h�b�m�]���|�o�|���_�;�| 

�ˆ�;�u�l�o�]�;�m�:�����m�_�o�†�7���;�m���o�l�ˆ�-�m�]���0�;�r�-�-�t�|���_�;�| ���t�]�;�l�;�;�m�����;�v�|�†�†�u�:��

�!�b�v�b�1�o�=�v 
�•�:�����Š�r�t�o�b�|�-	ž�;�v�-�t�7�o 

���;�m���v�-�t�7�o���b�m���7�;���;�Š�r�t�o�b�|�-	ž�;���h�-�m���o�m�|�v�|�-�-�m���7�o�o�u���m�b�;�|���u�;�-�t�b�v�;�u�;�m���ˆ�-�m��

�0�;�]�u�o�|�;���b�m�h�o�l�v�|�;�m�7���|�;�]�;�m�ˆ�-�t�t�;�m�7�;���h�o�v�|�;�m���o�=���h�o�v�|�;�m���ˆ�o�o�u���o�m�ˆ�o�o�u�Œ�b�;�m�;��

�]�;�0�;�†�u�|�;�m�b�v�v�;�m�:�����b�;�†�‰���b�m���7�;�Œ�;���1�-�|�;�]�o�u�b�;���b�v���o�o�h���7�;���v�|�u�†�1�|�†�u�;�t�;���h�u�-�r�r�;��

�-�u�0�;�b�7�v�l�-�u�h�|�7���‰�-�-�u�7�o�o�u���m�b�;�|���-�-�m���ˆ�;�u�r�t�b�1�_	ž�m�]�;�m���f�;�]�;�m�v���h�t�-�m�|�;�m���h�-�m��

�‰�o�u�7�;�m���ˆ�o�t�7�-�-�m�7���;�m���;�u���o�l�Œ�;�|�l�-�u�]�;���‰�o�u�7�|���l�b�v�]�;�t�o�r�;�m�:��

���u�o�]�m�o�v�;�v���J���b�m���‘�•�‘�‘���b�v���]�;�1�o�m�v�|�-�|�;�;�u�7���7�-�|���0�b�f���_�;�|���l�-�h�;�m���ˆ�-�m���r�u�o�]�m�o�v�;�v��

�7�;���l�-�u�]�;�v�7���7�b�;���7�o�o�u���0�o�ˆ�;�m�v�|�-�-�m�7�;���o�m�Œ�;�h�;�u�_�;�7�;�m���o�m�|�v�|�-�-�m�7���h�†�m�m�;�m��

�o�r�t�o�r�;�m���|�o�|���‘�w���™���’�w �ˆ�-�m���7�;���o�l�Œ�;�|�:�����;�l�b�7�7�;�t�7���h���”�•�•�:�•�•�•�:����

���†�|�r�†�|�C�m�-�m�1�b�;�u�b�m�]���J���†�b�|���;�;�m���ˆ�o�o�u�t�o�r�b�]�;���-�m�-�t�‹�v�;���o�ˆ�;�u���‘�•�‘�‘���0�t�b�f�h�|���7�-�|���_�;�| 

�]�;�l�b�7�7�;�t�7�;���r�u�b�f�v���ˆ�-�m���;�;�m���r�u�o�7�†�1�|���†�b�|�h�o�l�|���o�r���h���u�”�“�7�J���P�0�;�]�u�o�o�|���h���•�•�‘�Q�: 

���u �‰�o�u�7�;�m���l�;�;�u���<�]�o�;�7�h�o�r�;�u�;���r�u�o�7�†�1�|�;�m���7�-�m���7�†�†�u�7�;�u�;���]�;�t�;�ˆ�;�u�7�=�:�����u���b�v 

�;�;�m���7�b�v�0�-�t�-�m�v���b�m���-�-�m�|�-�t�t�;�m�7���l�-�-�u���o�o�h���b�m���0�;�v�|�;�7�;��	ž�f�7���r�;�u���r�u�o�7�†�1�|�:�����b�f���;�;�m 

�-�-�m�|�-�t���r�u�o�7�†�1�|�;�m���b�v���_�;�|���<�h�;�m�]�;�|�-�t�=���P�7�;���]�;�l�b�7�7�;�t�7�;��	ž�f�7�v�0�;�v�|�;�7�b�m�]�Q���m�o�]���m�b�;�| 

�v�|�-�0�b�;�t�:�����(�o�o�u���7�;���Œ�o�l�;�u���‘�•�‘�’���‰�o�u�7�|���;�;�m���]�;�7�;�|�-�b�t�t�;�;�u�7���o�m�7�;�u�Œ�o�;�h���]�;�7�-�-�m 

�m�-�-�u���7�;���h�o�v�|�r�u�b�f�Œ�;�m���|�;�m���0�;�_�o�;�ˆ�;���ˆ�-�m���7�;���ˆ�o�t�]�;�m�7�;���0�;�]�u�o	ž�m�]�v�1�‹�1�t�†�v�: 

�‘�:���$�-�-�h�†�b�|�ˆ�o�;�u�b�m�] 

�)�;���h�†�m�m�;�m���-�-�m�v�r�u�-�h�;�t�b�f�h���‰�o�u�7�;�m���]�;�v�|�;�t�7���ˆ�o�o�u���=�o�†�|�;�m���b�m���7�;���|�-�-�h�†�b�|�J

�ˆ�o�;�u�b�m�]���;�m���0�;�7�u�b�f�=�v�ˆ�o�;�u�b�m�]�:�����b�f�ˆ�o�o�u�0�;�;�t�7���-�t�v���]�;�7�;�t�;�]�;�;�u�7�;���0�;�ˆ�o�;�]�7�_�;�J

�7�;�m���o�m�7�†�b�7�;�t�b�f�h���Œ�b�f�m���;�m���m�b�;�|���_�;�t�7�;�u���Œ�b�f�m���ˆ�-�v�|�]�;�t�;�]�7�:���	�b�|���0�;�|�u�;�[ �� ���ˆ�o�o�u�-�t��

�;�;�m���0�;�v�|�†�†�u�t�b�f�h�J���;�m���b�l�-�]�o�r�u�o�0�t�;�;�l�:���)�;���Œ�b�f�m���ˆ�;�u�Œ�;�h�;�u�7���ˆ�o�o�u���v�1�_�-�7�;�J

�1�t�-�b�l�v���|�o�|���;�;�m���0�;�7�u�-�]���ˆ�-�m���l�-�Š�b�l�-�-�t���|�‰�;�;���h�;�;�u���h�‘�7�”���l�b�t�f�o�;�m���r�;�u���f�-�-�u�:��

���;�|���;�;�m���;�b�]�;�m���u�b�v�b�1�o�:�����m���‘�•�‘�‘���Œ�b�f�m���;�u���]�;�;�m���v�†�0�v�|�-�m	ž�Ó�t�;���1�t�-�b�l�v���0�b�m�m�;�m��

�]�;�h�o�l�;�m���‰�-�-�u�ˆ�o�o�u���7�;���ˆ�;�u�Œ�;�h�;�u�b�m�]���b�v���b�m�]�;�Œ�;�|�: 

�’�:���
�u�b�1	ž�;�h�o�v�|�;�m 

���m�7�-�m�h�v���7�;���]�u�o�;�b���ˆ�-�m���-�=�]�;�t�o�r�;�m���f�-�u�;�m�7���7�;���h�u�-�r�r�;���-�u�0�;�b�7�v�l�-�u�h�|���;�m��

�o�u�]�-�m�b�v�-�|�o�u�b�v�1�_�;���|�†�u�0�†�t�;�m	ž�;�7���b�v���b�m���‘�•�‘�‘���‰�;�b�m�b�]���=�u�b�1	ž�;���o�m�|�v�|�-�-�m���l�;�| 

�C�m�-�m�1�b�Ó�t�;���1�o�m�v�;�t�†�;�m	ž�;�v�:�����-�u�|�m�;�u�v���_�;�0�0�;�m���b�m���‘�•�‘�‘���ˆ�o�o�u�-�t���l�;�;�u���|�-�h�;�m��

�0�b�f���o�m�v���m�;�;�u�]�;�t�;�]�7�:�����u���Œ�b�f�m���]�;�;�m���r�-�u�|�m�;�u�v���7�b�;���|�-�h�;�m���‰�;�;�u���|�;�u�†�]���b�m���;�b�]�;�m��

�0�;�_�;�;�u���_�;�0�0�;�m���]�;�m�o�l�;�m�:�����b�m�m�;�m���_�;�|�����;�t�7�;�u�v���"�|�;�t�v�;�t���Œ�b�f�m���;�m�h�;�t�;���|�-�h�;�m��

�ˆ�;�u�v�1�_�o�ˆ�;�m�7���l�-�-�u���-�t�t�;�m���0�†�7�]�;�|�m�;�†�|�u�-�-�t�:��

�“�:�����b�;�|���ˆ�o�t�7�o�;�m���-�-�m���‰�;�|�J���;�m���u�;�]�;�t�]�;�ˆ�b�m�] 

�	�-�| �‰�b�f���m�b�;�| �ˆ�o�t�7�o�;�m���-�-�m���-�t�]�;�l�;�m�;���‰�;�|�J���;�m���u�;�]�;�t�]�;�ˆ�b�m�]�7���Œ�o�-�t�v��

�0�;�t�-�v	ž�m�]�‰�;�‚�;�m�7���r�u�b�ˆ�-�1�‹�7�����†�u�o�r�;�v�;���J�;�m���m�-	ž�o�m�-�t�;���ˆ�;�u�o�u�7�;�m�b�m�]�;�m���b�v���;�;�m��

�u�b�v�b�1�o�7���l�-�-�u���7�-�|���b�v���b�m���‘�•�‘�‘���0�;�r�;�u�h�|���]�;�0�t�;�ˆ�;�m�7���o�l�7�-�|���0�b�f�ˆ�o�o�u�0�;�;�t�7���]�;�;�m��

�‰�b�f�Œ�b�]�b�m�]�;�m���Œ�b�f�m���7�o�o�u�]�;�ˆ�o�;�u�7���b�m���7�;���0�;�t�-�v	ž�m�]�r�t�b�1�_�|���P�o�l�]�;�ˆ�b�m�]�v�7�b�;�m�v�|�;�m��

�Œ�b�f�m���ˆ�u�b�f�]�;�v�|�;�t�7���ˆ�-�m���ˆ�;�m�m�o�o�|�v�1�_�-�r�v�0�;�t�-�v	ž�m�]�Q�:����

�”�:�����b�t�†�b�7�b�|�;�b�| 

���m�v���‰�;�u�h�h�-�r�b�|�-�-�t���‰�o�u�7�|���]�;�ˆ�o�u�l�7���7�o�o�u �ˆ�;�u�l�o�]�;�m�7���0�;�v�1�_�b�h�0�-�u�;���ˆ�o�o�u�Œ�b�;�J

�m�b�m�]�;�m���;�m���ˆ�o�o�u�v�1�_�o�‚�;�m���7�b�;���r�-�u�|�m�;�u�v���0�;�|�-�t�;�m���ˆ�o�o�u���o�m�Œ�;���7�b�;�m�v�|�ˆ�;�u�t�;�m�b�m�]�:��

���b�f���†�b�|�0�t�b�f�ˆ�;�m���ˆ�-�m���0�;�|�-�t�b�m�]�;�m���ˆ�-�m���7�;���ˆ�o�o�u�v�1�_�o�‚�;�m���t�o�r�;�m���‰�b�f���;�;�m���u�b�v�b�1�o��

�7�-�| �‰�;���v�-�t�-�u�b�v�v�;�m�7���t�o�o�m�_�;�L�����m�]�7���r�u�;�l�b�;�v�7�����$�)���;�m���1�u�;�7�b�|�;�†�u�;�m���|�;���t�-�-�| 

�0�;�|�-�t�;�m�:���)�;���_�;�0�0�;�m���-�-�m���_�;�|���;�b�m�7���ˆ�-�m���;�t�h���h�‰�-�u�|�-�-�t���;�;�m���v�-�t�7�o���ˆ�-�m��

�l�b�m�b�l�-�-�t���|�‰�;�;���l�b�t�f�o�;�m���;�†�u�o���m�o�7�b�]�:���)�;���7�;�h�h�;�m���;�;�m���]�u�o�o�|���7�;�;�t���ˆ�-�m���7�;��

�t�b�t�†�b�7�b�|�;�b�|�v�0�;�_�o�;�[�;���†�b�|���7�;���ˆ�o�o�u�v�1�_�o�‚�;�m���ˆ�-�m���o�m�Œ�;���r�-�u�|�m�;�u�v�7���;�m���Œ�b�f�m��

�7�-�-�u�0�b�f���-�A�-�m�h�;�t�b�f�h���ˆ�-�m���_�†�m���0�;�|�-�t�b�m�]�v�7�b�v�1�b�r�t�b�m�;�:���	�b�;���b�v���b�m���‘�•�‘�‘���v�|�;�u�h��

�ˆ�;�u�0�;�|�;�u�7���|�;�m���o�r�Œ�b�1�_�|�;���ˆ�-�m���‘�•�‘�•�: 
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Omgevingsdienst Regio Arnhem 

�$�o�;�r�b�1�_�¼�m�]���o�r���|�-�0�;�r���•�”��

���;�|���0�o�ˆ�;�m�v�|�-�-�m�7�;���h�;�m�]�;�|�-�t�t�;�m���]�;�ˆ�;�m���‰�;���b�m�Œ�b�1�_�|���b�m���7�;���v�|�u�†�1�|�†�u�;�t�;��

�;�ˆ�;�m�‰�b�1�_	ž�]�_�;�b�7���;�m���7�†�†�u�Œ�-�-�l�_�;�b�7���ˆ�-�m���o�m�Œ�;���0�;�]�u�o	ž�m�]�:����

�N���	�;���m�;�‚�o���v�1�_�†�t�7���t�†�o�|�;�v���]�;�ˆ�;�m���b�m�Œ�b�1�_�|���b�m���_�;�|���m�b�ˆ�;�-�† �ˆ�-�m���o�m�Œ�;��

�v�1�_�†�t�7�;�m�t�-�v�|���|�;�m���o�r�Œ�b�1�_�|�;���ˆ�-�m���7�;���0�-�|�;�m���l�b�7�7�;�t�;�m�:�����m���7�;���|�o�;�t�b�1�_	ž�m�]��

�o�r���7�;���0�-�t�-�m�v���Œ�b�f�m���7�;���v�1�_�†�t�7�;�m���;�m���;�b�]�;�m���ˆ�;�u�l�o�]�;�m���]�;�v�r�;�1�b�C�1�;�;�u�7�:���	�;��

�v�1�_�†�t�7�t�†�o�|�;���b�v���t�-�]�;�u���7�-�m���b�m���‘�•�‘�•�:���
�;�b�|�;�t�b�f�h���C�m�-�m�1�b�;�u�;�m���‰�;���7�;���t�o�r�;�m�7�;��

�ˆ�;�u�r�t�b�1�_	ž�m�]�;�m���l�;�|���;�b�]�;�m���l�b�7�7�;�t�;�m�:��

�N���	�;���v�o�t�ˆ�-�0�b�t�b�|�;�b�|�v�u�-	ž�o���]�;�;�[���b�m�Œ�b�1�_�|���b�m���7�;���l�-�|�;���‰�-�-�u�b�m���‰�b�f���b�m���v�|�-�-�|���Œ�b�f�m��

�-�-�m���o�m�Œ�;���C�m�-�m�1�b�Ó�t�;���ˆ�;�u�r�t�b�1�_	ž�m�]�;�m���|�;���ˆ�o�t�7�o�;�m�:�����;�|���0�;�|�u�;�[���_�;�|���;�b�]�;�m��

�ˆ�;�u�l�o�]�;�m���ˆ�;�u�v�†�v���_�;�|���0�-�t�-�m�v�|�o�|�-�-�t�:�����;�|���r�;�u�1�;�m�|�-�]�;���b�v���t�b�1�_�|���]�;�v�|�;�]�;�m��

�m�-�-�u���•�7�•�w�:��

�N���(�o�o�u���7�;���0�;�o�o�u�7�;�t�b�m�]���ˆ�-�m���_�;�|���v�|�u�†�1�|�†�u�;�t�;�J���;�m���u�;�Ó�t�;���;�ˆ�;�m�‰�b�1�_�| �ˆ�-�m���7�;��

�0�;�]�u�o	ž�m�]���l�-�h�;�m���‰�b�f���_�;�|���o�m�7�;�u�v�1�_�;�b�7���|�†�v�v�;�m���v�|�u�†�1�|�†�u�;�t�;�J���;�m���b�m�1�b�7�;�m-

�|�;�t�;���t�-�v�|�;�m�:���)�;���_�;�0�0�;�m���]�;�;�m���|�o�;�Œ�;�]�]�b�m�]�;�m���o�r���;�;�m���l�;�;�u�f�-�u�b�]�;���o�l�Œ�;�|�7��

�o�m�7�-�m�h�v���_�;�|���-�-�m�‰�;�Œ�b�]���Œ�b�f�m���ˆ�-�m���‰�;�‚�;�t�b�f�h�;���ˆ�;�u�r�t�b�1�_�|�;���0�-�v�b�v�J�l�b�t�b�;�†�|�--

�h�;�m�: 

�N�����u�o�m�7�;�Š�r�t�o�b�|�-	ž�;���;�m���0�;�t�-�v	ž�m�]�1�-�r�-�1�b�|�;�b�|���Œ�b�f�m���0�b�f�����	�!�����m�b�;�| �ˆ�-�m��

�|�o�;�r�-�v�v�b�m�]�: 

�
�b�m�-�m�1�b�;�u�b�m�]�7���|�u�;�-�v�†�u�‹�7���0�-�m�h�b�;�u�;�m 

���m���o�m�v���$�u�;�-�v�†�u�‹�v�|�-�|�†�†�| �ˆ�-�m���;�b�m�7���‘�•�•�u���_�;�0�0�;�m���‰�;���7�;���7�o�;�t�v�|�;�t�t�b�m�]�;�m��

�]�;�=�o�u�l�†�t�;�;�u�7���m�-�-�u���7�;���ˆ�;�u�v�1�_�b�t�t�;�m�7�;���7�;�;�t�]�;�0�b�;�7�;�m���ˆ�-�m���|�u�;�-�v�†�u�‹�9���u�;�m�|�;��

�u�b�v�b�1�o�0�;�_�;�;�u�7���C�m�-�m�1�b�Ó�m���;�m���h�-�v�0�;�_�;�;�u�:��

• �����m�v���C�m�-�m�1�b�;�u�b�m�]�v�ˆ�u�-�-�]�v�|�†�h���J���b�m���‘�•�‘�‘���Œ�b�f�m���‰�;���;�;�m���t�;�m�b�m�]���-�-�m�]�;�]�-�-�m��

�|�;�u���7�;�h�h�b�m�]���ˆ�-�m���7�;���b�m�ˆ�;�v�|�;�u�b�m�]�;�m���b�m���7�;���_�†�b�v�ˆ�;�v	ž�m�]�:�����-�-�|���o�l���;�;�m��

�•�”�J�f�-�u�b�]�;���t�;�m�b�m�]���ˆ�-�m���h���u�‘�”�:�•�•�•�:���	�;���-�=�v�1�_�u�b�f�ˆ�b�m�]���ˆ�-�m���7�;���b�m�ˆ�;�v�|�;�u�b�m�]�;�m��

�t�o�o�r�|���_�b�;�u�l�;�;���]�;�t�b�f�h�:���	�;���b�m�ˆ�;�v�|�;�u�b�m�]�;�m���b�m�������$ �‰�o�u�7�;�m���]�;�C�m�-�m�1�b�;�u�7���†�b�| 

�o�m�Œ�;���t�b�t�†�b�7�b�|�;�b�|�:���	�b�|���]�;�Œ�b�;�m���7�;���u�;�t�-	ž�;�=���h�o�u�|�;���t�o�o�r	ž�f�7�:��

• ���m�ˆ�;�v�|�;�u�b�m�]�;�m���b�m���-�r�r�-�u�-�|�†�†�u���l�;�;�|�7�b�;�m�v�|���J���‰�o�u�7�;�m���;�ˆ�;�m�|�†�;�;�t���]�;�7�;�h�| 

�l�;�|���_�;�|���0�;�v�|�;�l�l�b�m�]�v�=�o�m�7�v�: 

• We zijn sinds eind 2013 verplicht deel te nemen aan 

�v�1�_�-�|�h�b�v�|�0�-�m�h�b�;�u�;�m���J���-�t�t�;���0�-�m�h�|�;�]�o�;�7�;�m���0�o�ˆ�;�m���7�u�;�l�r�;�t�‰�-�-�u�7�;���ˆ�-�m��

�h�•�7�•�”���l�b�t�f�o�;�m�7���7�b�;���‰�b�f���l�;�|���_�;�|�����b�m�b�v�|�;�u�b�;���ˆ�-�m���
�b�m�-�m�1�b�Ó�m���_�;�0�0�;�m��

�-�=�]�;�v�r�u�o�h�;�m�7���‰�o�u�7�;�m���ˆ�;�u�r�t�b�1�_�|���]�;�v�|�o�u�|���o�r���;�;�m���u�;�h�;�m�b�m�]�J�1�o�†�u�-�m�|���0�b�f��

�_�;�|�����b�m�b�v�|�;�u�b�;�:���	�;���o�ˆ�;�u�b�]�;���t�b�t�†�b�7�b�|�;�b�|���b�v���o�m�Œ�;���u�;�h�;�m�b�m�]�J�1�o�†�u�-�m�| 

�|�;�]�o�;�7�;�m���;�m���7�b�;���_�;�0�0�;�m���‰�;���o�m�7�;�u�]�;�0�u�-�1�_�|���0�b�f���7�;���������:��

���m���7�;���C�m�-�m�1�b�;�u�b�m�]�v�o�ˆ�;�u�;�;�m�h�o�l�v�|���P�f�†�m�b���‘�•�‘�•�Q���l�;�|���7�;�����������b�v���;�;�m��

�h�u�;�7�b�;�|�t�b�l�b�;�|���-�=�]�;�v�r�u�o�h�;�m���ˆ�-�m���l�-�Š�b�l�-�-�t���Ð�Ð�m���l�b�t�f�o�;�m���;�†�u�o�:���"�b�m�7�v��

�o�h�|�o�0�;�u���‘�•�‘�‘���‰�o�u�7�|���;�u���P�‰�;�;�u�Q���u�;�m�|�;���ˆ�;�u�]�o�;�7���o�ˆ�;�u���7�;���|�;�]�o�;�7�;�m�: 

• Kasgeldlimiet Fido���J���b�m���7�;���‰�;�|���
�b�m�-�m�1�b�;�u�b�m�]���7�;�1�;�m�|�u�-�t�;���o�ˆ�;�u�_�;�7�;�m��

�P�
�b�7�o�Q���b�v���;�;�m���h�-�v�]�;�t�7�t�b�l�b�;�|���]�;�v�|�;�t�7���-�-�m���_�;�|���l�-�Š�b�l�†�l�0�;�7�u�-�]���‰�-�-�u�o�r 

�‰�b�f���o�m�Œ�;���C�m�-�m�1�b�Ó�t�;���0�;�7�u�b�f�=�v�ˆ�o�;�u�b�m�]���l�;�|���h�o�u�|�t�o�r�;�m�7�;���l�b�7�7�;�t�;�m��

�P�t�o�o�r	ž�f�7���l�b�m�7�;�u���7�-�m���•���f�-�-�u�Q���l�o�]�;�m���C�m�-�m�1�b�;�u�;�m�:���(�o�o�u���o�m�v���b�v���7�;���m�o�u�l��

�v�7�‘�w �ˆ�-�m���_�;�|���0�;�]�u�o	ž�m�]�v�|�o�|�-�-�t�:���)�b�f���h�o�l�;�m���_�b�;�u���m�b�;�|���0�o�ˆ�;�m�:��

���m�7�;�u�|�;�h�;�m�b�m�] 

���t�7�†�v���ˆ�-�v�|�]�;�v�|�;�t�7���b�m���7�;���ˆ�;�u�]�-�7�;�u�b�m�]���ˆ�-�m���_�;�| ���t�]�;�l�;�;�m�����;�v�|�†�†�u �ˆ�-�m�����l�]�;�ˆ�b�m�]�v�7�b�;�m�v�|���!�;�]�b�o�����u�m�_�;�l���ˆ�-�m���•�’���-�r�u�b�t���‘�•�‘�’�: 

�	�;���ˆ�o�o�u�Œ�b�‚�;�u�7���� �� �� �� �� �	�;���v�;�1�u�;�|�-�u�b�v�7 

���o�-�����-�o�†�1�_�;�� �� �� �� �� �� �!�†�0�;�m���(�t�-�-�m�7�;�u 

� ��������������������� �����������
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Omgevingsdienst Regio Arnhem 
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Programma 1. Vergunningverlening 
	��� ��� ������� ����
 �� �� 
����������
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������ �
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Subtotaal vergunningen 
����������
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Programma 2. Toezicht en Handhaving 
‚��� ������
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†� �� •������
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„��‡•� �

����� �� •�

Subtotaal Toezicht en handhaving 
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Totaal producten 
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Pascalweg 2  

6662 NX  Elst  

0481-463534  

elst@jonglaan.nl  

www.jonglaan.nl  

De Jong & Laan Controle B.V., gevestigd te Vroomshoop, KvK 06054458. Op  al onze  
diensten en werkzaamheden zijn onze algemene voorwaarden van toepassing.  Deze  
algemene voorwaarden zijn gedeponeerd bij de KvK onder nr. 08153431, zijn in  te zien 
op www.jonglaan.nl, en worden op verzoek kosteloos toegezonden. 

Bijlage 4: Controleverklaring van de onafhankelijke  
accountant  

Aan: het  Algemeen Bestuur van de gemeenschappelijke regeling Omgevingsdienst Regio  
Arnhe m  

A. Verklaring over  de in  de jaarstukken  opgenomen  jaarrekening 
2022 

Ons oordeel 
Wij hebben  de in  de jaarstukken 2022, op pagina 30 tot en met 50, opgenomen  jaarrekening 2022  
van de gemeenschappelijke  regeling Omgevingsdienst  Regio Arnhem gecontroleerd. 

Naar  ons oordeel:  
�x geeft de in de jaarstukken  opgenomen  jaarrekening 2022 een getrouw beeld van de grootte en de 

samenstelling van zowel de  baten en  lasten  over 2022 als van de  activa  en passiva van de  
gemeenschappelijke regeling Omgevingsdienst  Regio Arnhem  per 31 december 2022 in  
overeenstemming met het Besluit  begroting en  verantwoording provincies en  gemeenten (BBV) en  
de bepalingen van  en krachtens de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen  publieke en  
semipublieke sector (WNT).  

�x zijn de in  de jaarrekening verantwoorde baten  en lasten  alsmede de balansmutaties over  2022 in  
alle van  materieel belang zijnde aspecten rechtmatig  tot stand gekomen  in overeenstemming met  
de begroting en  met de  relevante  wet-  en  regelgeving, zoals opgenomen in het normenkader. 

De jaarrekening bestaat uit ����
1 de balans per  31 december 2022;  
2 het overzicht  van baten  en lasten over  2022;  en 
3 de toelichtingen met een  overzicht  van de  gehanteerde grondslagen  voor  financiële verslaggeving 

en andere toelichtingen.  
4 De SiSa-bijlage  met de  verantwoordingsinformatie  over specifieke uitkeringen  (pagina 49)  

De basis voor  ons  oordeel 
Wij hebben  onze  controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlan dse  
controlestandaarden, het  Besluit  accountantscontrole  decentrale overheden (Bado), de Nota  
Verwachtingen Accountantscontrole 2022, het  door het  algemeen bestuur  vastgestelde  
Controleprotocol  en  het Controleprotocol WNT  2022 vallen. Onze verantwoordelijkheden  op grond  
hiervan  zijn beschreven in  de sectie 'Onze verantwoordelijkheden  voor  de controle van de  
jaarrekening'.  

Wij zijn onafhankelijk van  de gemeenschappelijke  regeling Omgevingsdienst  Regio Arnhem  zoals 
vereist  in de  Verordening inzake de  onafhankelijkheid van  accountants bij assurance-opdrachten (ViO)  
en andere voor de  opdracht  relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij 
voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA). 

Wij vinden  dat de  door ons verkregen  controle-informatie voldoende en geschikt  is als basis voor ons 
oordeel . 

�+�H�W �U�L�V�L�F�R �R�S �I�U�D�X�G�X�O�H�X�]�H �Y�H�U�V�O�D�J�J�H�Y�L�Q�J���W�H�Q �D�D�Q�]�L�H�Q �Y�D�Q �G�H �Q�D�X�Z�N�H�X�U�L�J�K�H�L�G �Y�D�Q �G�H �Y�H�U�D�Q�W�Z�R�R�U�G�L�Q�J��
�Y�D�Q �E�D�W�H�Q �H�Q �O�D�V�W�H�Q �Y�D�Q �D�D�Q�Y�X�O�O�H�Q�G�H �D�F�W�L�Y�L�W�H�L�W�H�Q 

�)�U�D�X�G�H�U�L�V�L�F�R�¶�V �G�L�H �O�H�L�G�H�Q �W�R�W���R�Q�U�H�F�K�W�P�D�W�L�J�H �O�D�V�W�H�Q 
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Informatie ter ondersteuning van  ons  oordeel  
Wij hebben  onze  controlewerkzaamheden bepaald in  het kader van  de controle van de jaarrekening  
als geheel  en bij het vormen  van ons oordeel hierover. Onderstaande informatie  ter ondersteuning 
van ons oordeel  en  onze  bevindingen moeten in dat  kader worden bezien  en niet  als  afzonderlijke  
oordelen of  conclusies.  

Materialiteit  
Op basis van  onze professionele  oordeelsvorming hebben wij de materialiteit voor de jaarrekening als 
geheel  bepaald op € 206.000. De bij onze controle toegepaste  goedkeuringstolerantie bedraagt voor  
fouten 1% en voor onzekerheden  3%  van de totale  lasten inclusief  toevoegingen aan reserves, zoals 
voorgeschreven  in artikel 2 lid 1 Bado. Op  basis van paragraaf  4 van de Nota Verwachtingen  
Accountantscontrole  2022  hebben wij bij de controle  van  de SiSa-bijlage  dezelfde materialiteit  
toegepast als bij de controle  van de jaarrekening. In  paragraaf 7 van  de Nota Verwachtingen  
Accountantscontrole  2022  zijn  tevens een aantal  specifieke  controle- en rapportagetoleranties 
opgenomen, die  wij hebben toegepast. 

Daarbij zijn voor de  controle van de  in de jaarrekening opgenomen WNT-informatie de  
materialiteitsvoorschriften gehanteerd zoals vastgelegd in  het Controleprotocol WNT 2022. Wij houden  
ook  rekening met afwijkingen  en/of  mogelijke afwijkingen die  naar onze  mening voor  de gebruikers 
van de jaarrekening om kwalitatieve redenen materieel  zijn, zoals ook bedoeld in artikel 3 Bado.  

Wij zijn met het bestuur overeengekomen dat wij aan  het  bestuur tijdens onze controle  
geconstateerde  afwijkingen boven de € 50.000 rapporteren, alsmede kleinere afwijkingen  die naar  
onze mening om kwalitatieve, SiSa- of WNT-redenen  relevant zijn.  

Controleaanpak frauderisico’s  

�+�H�W �U�L�V�L�F�R �R�S �I�U�D�X�G�X�O�H�X�]�H �Y�H�U�V�O�D�J�J�H�Y�L�Q�J���W�H�Q �D�D�Q�]�L�H�Q �Y�D�Q �G�H �Q�D�X�Z�N�H�X�U�L�J�K�H�L�G �Y�D�Q �G�H �Y�H�U�D�Q�W�Z�R�R�U�G�L�Q�J��
�Y�D�Q �E�D�W�H�Q �H�Q �O�D�V�W�H�Q �Y�D�Q �D�D�Q�Y�X�O�O�H�Q�G�H �D�F�W�L�Y�L�W�H�L�W�H�Q 
De omgevingsdienst  ontvangt naast  de vaste bijdragen  voor de uit te voeren begrote taken  overige  
bijdragen  van het  Rijk, provincies en deelnemende  gemeenten, al  dan niet via vooruitbetalingen. Met  
de overige bijdragen kan het jaarresultaat  beïnvloed worden door de  uit deze  bijdragen voortvloeiende  
baten  en hiermee samenhangende lasten  niet aan  de juiste verslaggevingsperiode toe te rekenen, dit  
met  het doel  om de realisatie beter aan te  laten sluiten  bij de begroting.  

Wij hebben  aandacht besteed aan dit risico door het vaststellen van  de opzet en het bestaan  van de  
maatregelen  van interne beheersing in de  processen voor het opstellen van  de begroting, factureren  
van de bijdrages, het  aangaan van inkoopverplichtingen en  het autoriseren van  de inkopen  en het  
genereren en verwerken van  journaalposten, uitgaande van een risico op doorbreking van deze  
processen. 

Voorts hebben  wij door middel  van data-analyse een analyse uitgevoerd op de  wijze waarop de  
omzet- en kostenboekingen tot stand komen  en cijferanalyses  uitgevoerd op de afwijkingen  tussen  de 
realisatie en  de definitieve begroting over  het  boekjaar. Naar aanleiding hiervan hebben wij 
detailcontroles uitgevoerd op de  bijzonderheden  die  wij hebben geconstateerd om vast  te  stellen dat  
de boekingen zijn gebaseerd op daadwerkelijke bijdragen  en lasten in het betreffende boekjaar, door  
vergelijking van verantwoorde  bedragen met informatie over toegekende bedragen, 
opdrachtovereenkomsten, andere onderliggende informatie  (waaronder  inkoopfacturen) en ook andere  
informatie verkregen  in de controle, waaronder de programmaverantwoording en rapportages aan  de 
deelnemers. Als onderdeel  van onze  data-analysewerkzaamheden hebben wij de aansluiting tussen de  
bankmutaties en  de verantwoording hiervan in de financiële  administratie vastgesteld, waaronder een  
aansluiting tussen de  ontvangen  gelden en de verantwoorde baten en een aansluiting tussen  
uitgaande gelden en de verantwoorde lasten. Hierbij is ook informatie betro kken uit  het  volgende  
boekjaar  om door  middel van een  voortgezette controle op inkopen en betalingen vast  te  stellen dat  
lasten in het juiste boekjaar zijn verantwoord. 

Uit onze controlewerkzaamheden  zijn geen  bevindingen  voortgekomen  die duiden  op frauduleuze  
verslaggeving ten aanzien van  de verantwoording van baten en lasten.  

�)�U�D�X�G�H�U�L�V�L�F�R�¶�V �G�L�H �O�H�L�G�H�Q �W�R�W���R�Q�U�H�F�K�W�P�D�W�L�J�H �O�D�V�W�H�Q 
Als gevolg  van tekortkomingen  in de administratieve  organisatie en interne beheersing in  het 
inkoopproces onderkennen wij het risico dat onrechtmatige facturen in  de administratie worden  
verwerkt  en worden  betaald. Daarbij zien wij een specifiek onrechtmatigheidsrisico  dat Europese  
aanbestedingsregels bewust  niet worden nageleefd. 

Wij hebben  aandacht besteed aan dit risico door het vaststellen van  de opzet en het bestaan van de  
maatregelen  van interne beheersing in de  processen met betrekking tot  het aangaan  van  



  

inkoopverplichtingen (waaronder de aanbestedingsprocedure), autorise ren van de inkopen, 
autoriseren  van en betalingen en het genereren  en verwerken van journaalposten, uitgaande van een  
risico op doorbreking van deze  processen.  

Voorts hebben  wij door middel  van data-analyse een analyse uitgevoerd op de  wijze waarop 
bankmutaties en  kostenboekingen tot stand komen en  cijferanalyses uitgevoerd op de in het boekjaar  
verantwoorde lasten in vergelijking tot de  begroting  en voorgaand jaar. Naar aanleiding hiervan  
hebben wij detailcontroles uitgevoerd op de bijzonderheden die  wij hebben  geconstateerd om vast te  
stellen dat boekingen zijn gebaseerd op daadwerkelijke lasten  en detailcontroles op bankmutaties 
gericht op bijzonderheden  zoals meerdere  namen  per  bankrekeningnummer, meerdere  
rekeningnummers per  naam  en controles op specifieke bankrekeningnummers. Als onderdeel van  
deze controlewerkzaamheden hebben wij de totale kosten per leverancier beoor deeld over een periode  
van 4  jaar om  de totale omvang van  dienstverlening  te bepalen  en hebben detailcontroles uitgevoerd 
op onderliggende contracten  van kosten boven de aanbestedingsnorm, om te  toetsen of aanbesteding 
(juist) heeft plaatsgevonden. 

Uit onze controlewerkzaamheden  zijn geen  bevindingen voortgekomen  die duiden op  specifieke 
aanwijzingen  van onrechtmatige  lasten als gevolg van  fraude.  

Controleaanpak continuïteit  
Het bestuur heeft de jaarrekening opgemaakt uitgaande van de continuïte it van  het  geheel  van de  
werkzaamheden voor de  periode  van twaalf maanden vanaf  de datum van  opmaken  van  de 
jaarrekening. 

Omgevingsdienst Regio Arnhem betreft  een gemeenschappelijke  regeling waarin de  deelnemers, 
bestaande uit de deelnemende gemeenten en de provincie Gelderland,  samenwerken  ten  behoeve van  
specifieke  taken. De gemeenschappelijke regeling is bij wet opgericht en in  artikel 10 lid 3  hiervan is  
geregeld dat de  deelnemers te  allen tijde zullen zorgdragen dat het  openbaar  lichaam over voldoende  
middelen  beschikt  om aan  al  zijn verplichtingen  te voldoen. 

De deelnemers kunnen individueel uittreden of de  gemeenschappelijk regeling kan worden  
opgeheven. In beide situaties zijn deelnemers individueel of gezamenlijk  verantwoordelijk  voor  de 
financiële gevolgen van deze rechtshandelingen. 

Naleving  anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd  
In  overeenstemming  met het Controleprotocol WNT  2022  hebben wij de anticumulatiebepaling,  
bedoeld in artikel 1.6a WNT  en artikel 5, lid 1, sub n en o Uitvoeringsregeling WNT, niet  
gecontroleerd. Dit betekent dat wij  niet hebben gecontroleerd of  er wel of niet sprake is van een  
normoverschrijding door een  leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkinge n 
als leidinggevende topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen, al smede of de in dit kader  
vereiste toelichting juist en  volledig is.  

B. Verklaring  over de in de jaarstukken  opgenomen andere 
informatie 
Naast de  jaarrekening en  onze controleverklaring daarbij, omvatten de  jaarstukken het jaarverslag, 
bestaande  uit de  programmaverantwoording de verplichte paragrafen en overzichten, alsmede  
bijlagen.  

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij  van  mening dat de andere informatie:  
�x met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële  afwijkingen bevat;  
�x alle informatie  bevat die op grond van het in Nederland geldende Besluit begroting en  

verantwoording provincies en gemeenten  is vereist.  

Wij hebben  de andere informatie gelezen en hebben op basis van  onze kennis  en ons begrip, 
verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de  andere  informatie  materiële  
afwijkingen bevat. 

Met onze  werkzaamheden  hebben  wij voldaan aan de vereisten  volgens de Nederlandse Standaard 
720. Deze werkzaamheden hebben  niet  dezelfde  diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de  
jaarrekening.  

Het dagelijks bestuur  is verantwoordelijk voor het  opstellen van de  andere  informatie, waaronder het  
jaarverslag in overeenstemming met  het BBV.  

�x 

�x 

�x 

�x 



�x 
�x 

  

C. Beschrijving  van verantwoordelijkheden  met  betrekking tot de  
jaarrekening 

Verantwoordelijkheden van het dagelijks bestuur voor de jaarrekening 
Het dagelijks bestuur  is verantwoordelijk voor het  opmaken  en getrouw weergeven  van de  
jaarrekening in overeenstemming met het  BBV en de bepaling van  en krachtens de WNT.  

Deze  verantwoordelijkheid houdt  onder meer in  dat de jaarrekening zowel  de baten  en lasten als de  
activa en passiva getrouw dient  weer  te geven  en dat de in  de jaarrekening  verantwoorde baten, 
lasten en balansmutaties  rechtmatig tot stand zijn gekomen. Rechtmatige totstandkoming betekent  in  
overeenstemming met de begroting en met de  relevante wet-  en regelgeving, zoals  opgenomen  in het  
normenkade r.  

Het dagelijks bestuur  is tevens verantwoordelijk voor  een  zodanige interne beheersing als het  
noodzakelijk  acht  om  het opmaken  van de  jaarrekening en  de rechtmatige totstandkoming van  baten, 
lasten en balansmutaties  mogelijk te maken zonder afwijkingen  van materieel belang als  gevolg van  
fraude of fouten.  

Bij het  opmaken  van de  jaarrekening moet het dagelijks bestuur  afwegen of de  Gemeenschappelijk  
Regeling in staat is om haar  werkzaamheden in continuïteit voort  te  zetten. Op grond van genoemd 
verslaggevingsstelsel moet het  dagelijks bestuur de  jaarrekening opmaken  op basis van  de 
continuïteitsveronderstelling, tenzij het dagelijks bestuur  het voornemen heeft  om de  
Gemeenschappelijk  Regeling te liquideren of de  activiteiten  te  beëindigen  of als beëindiging het enige  
realistische alternatief is. 

Het dagelijks bestuur  moet  gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede  twijfel zou  kunnen  
bestaan  of  de Gemeenschappelijk Regeling haar activiteiten  in continuïteit kan voortzetten, toelichten  
in de  jaarrekening. 

Onze  verantwoordelijkheden voor de controle  van de  jaarrekening  
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen  en uitvoeren  van een controleopdracht dat wij 
daarmee voldoende  en geschikte controle-informatie verkrijgen  voor het door ons af te geven  oordeel. 

Onze controle is uitgevoerd met een hoge  mate maar  geen absolute mate van zekerheid waardoor het  
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet  alle materiële  fouten  en fraude ontdekken. 

Afwijkingen  kunnen ontstaan  als gevolg van  fraude of fouten en  zijn materieel indien redelijkerwijs  
kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk  of  gezamenlijk, van  invloed kunnen zijn op de  
economische beslissingen die gebruikers op basis van  deze jaarrekening nemen. De materialiteit  
beïnvloedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden  en de evaluatie van  het  
effect  van onderkende afwijkingen op ons oordeel.  
Wij hebben  deze accountantscontrole professioneel  kritisch  uitgevoerd en  hebben waar relevant  
professionele  oordeelsvorming toegepast  in overeenstemming met de Nederlandse  
controlestandaarden, het  Bado, de Nota verwachtingen  accountantscontrole  2022, het  
controleprotocol vastgesteld door het  algemeen bestuur, het controleprotocol WNT  2022, ethische  
voorschriften en  de onafhankelijkheidseisen. Onze controle  bestond onder andere uit:  
�x het identificeren en inschatten van de risico’s  
-  dat  de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als gevolg van  fouten of fraude,  

-  dat  baten en lasten alsmede de  balansmutaties als gevolg van fouten  of  fraude niet  in alle van  
-  materieel belang zijnde aspecten  rechtmatig tot stand zijn gekomen, 
het in reactie op deze risico’s  bepalen  en uitvoeren  van controlewerkzaamheden en het verkrijgen  
van  controle-informatie die voldoende en geschikt  is als basis voor  ons oordeel. Bij fraude  is het  
risico dat  een afwijking van  materieel  belang niet ontdekt wordt groter dan  bij fouten. Bij fraude kan  
sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte,  het opzettelijk nalaten transacties vast te  
leggen, het  opzettelijk verkeerd voorstellen van  zaken of het doorbreken van  de interne beheersing;  

�x het verkrijgen van  inzicht in de interne  beheersing die relevant is voor de  controle  met  als doel 
controlewerkzaamheden te  selecteren die  passend zijn  in de omstandigheden. Deze werkzaamheden  
hebben niet als doel om  een oordeel uit te spreken  over  de effectiviteit van de interne beheersing  
van  de gemeenschappelijke regeling;  

�x het evalueren van  de geschiktheid van de  gebruikte  grondslagen voor  financiële  verslaggeving, de  
gebruikte  rechtmatigheidscriteria en van de redelijkheid van de door het  dagelijks bestuur gemaakte  
schattingen;  

�x het evalueren van  de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opge nomen 
toelichtingen; en  



�x het evalueren of  de jaarrekening de onderliggende transacties en gebeurtenissen  zonder materiële  
afwijkingen weergeeft.  

Wij communiceren met het  algemeen  bestuur onder andere  over  de geplande reikwijdte en  timing van  
de controle  en over de significante bevindingen  die uit onze controle naar voren zijn gekomen, 
waaronder eventuele significante tekortkomingen  in  de interne beheersing. 

Elst, 19 april 2023 

De Jong & Laan  Controle B.V.  

Origineel getekend door N.C. van der Wolf MSc RA 
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